
ハウジングシステム事業部

【危機が会社を強くする-コロナ不況対策！ いま企業がとるべき手】

みちしるべ 西垣 洋一

　我々の木材・住宅業界は、2019年度消費増税の影響もあり5年ぶりの新設着工数90
万戸割れとなる中で「コロナ不況」に直面しました。既に消費者心理は「急速に悪化」して
おり、年間新設住宅着工数70万戸前後との予測もあります。漂う不安と読めぬ先行きに7
月以降、“目が眩むような深さの需要の崖”が見えるのではないかとの声も出ています。リー
マンショック以上の厳しい局面が予想されます。

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦

外出の自粛と経営の自粛は違う - 契約率、受注率、利益率を高め、知恵を使った営業を！！
衛生管理、環境整備をしっかり行う - 「心の免疫力」を高め、新しい生活様式に適応
再度、経営理念を読み返す（原点回帰） - 全社員一丸となって危機に立ち向かう！！
業界の売上減少率の半分にとどめる - 売上高は前年比20～30％減の覚悟を（最悪50％）
全ての経費を見直し損益分岐点を推し量る - 品質第一を基本に！！、クレーム「ゼロ」を目指す！！
コストダウンの本質は、仕事に対する姿勢（志事） - 働き方改革の実践（生産性の向上）
最悪のシナリオを全社員と共有 - 戦略を駆使し、「反転攻勢」へ

名古屋木材組合 組合長
㈱山西 代表取締役社長（名古屋木材組合）より
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木
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建
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情
報

総

括

株式会社ウッドワン
永大産業株式会社
ケイミュー株式会社
クリナップ株式会社
城東テクノ株式会社
タカラスタンダード株式会社
大建工業株式会社
中国木材株式会社
ニチハ株式会社
パナソニック株式会社
フクビ化学工業株式会社
トクラス株式会社
マグ・イゾベール株式会社
旭ファイバーグラス株式会社
チヨダウーテ株式会社
吉野石膏株式会社

　
全
国
の
緊
急
事
態
宣
言
も
解
除
さ
れ
、だ
ん
だ
ん

と
日
常
生
活
が
戻
っ
て
き
て
い
ま
す
。た
だ
し
、ウ
イ

ル
ス
が
い
な
く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、治
療
薬
や

ワ
ク
チ
ン
が
開
発
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
、ま

だ
ま
だ
感
染
予
防
に
努
め
る
以
外
に
、身
を
守
る
方

法
が
な
い
状
態
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
建
設・建
築
の
ほ
う
は
、コ
ロ
ナ
関
連
の
仕
事
の
減

少
が
こ
れ
か
ら
始
ま
り
そ
う
で
す
。1
年
で
一
番
の
集

客
時
期
で
あ
る
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
が
緊
急
事
態

宣
言
と
重
な
っ
た
た
め
、イ
ベ
ン
ト
や
打
合
せ
が
で
き

な
か
っ
た
と
い
う
お
話
が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。そ
の
ほ

か
に
も
全
体
的
な
景
気
悪
化
の
影
響
で
、住
宅
取
得

マ
イ
ン
ド
の
低
下
も
心
配
さ
れ
ま
す
。

　
我
々
現
場
の
ほ
う
は
、感
染
防
止
対
策
を
と
っ
た

う
え
で
、い
つ
で
も
仕
事
に
取
り
掛
か
れ
る
よ
う
臨

戦
態
勢
で
準
備
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

2020年
7月

〈順不同〉

本号
紙面

協
賛
メ
ー
カ
ー

国
産
材

米
材

＊
ア
メ
リ
カ
も
経
済
活
動
を
徐
々
に
再
開

　
世
界
最
大
の
コ
ロ
ナ
感
染
国
ア
メ
リ
カ
で
も
、徐
々

に
経
済
活
動
再
開
の
動
き
が
出
て
き
て
い
る
。外
出
禁

止
令
な
ど
は
解
除
さ
れ
た
が
、「
人
種
差
別
問
題
」が
大

き
く
燃
え
上
が
っ
て
お
り
、全
米
で
抗
議
デ
モ
な
ど
が

繰
り
返
さ
れ
て
い
る
。政
治
、経
済
と
も
に
平
常
に
戻
る

に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
あ
る
。

＊
国
産
材
製
品
の
に
動
き
悪
く
、原
木
も
出
材
減
る

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
す
る
緊
急
事
態
宣
言
が

解
除
と
な
り
、市
場
も
見
送
っ
て
い
た
記
念
市
等
を
開
催

す
る
な
ど
動
き
が
戻
っ
て
き
た
。

　
製
品
の
動
き
か
ら
み
る
と
、住
宅
着
工
数
の
減
少
に
比

例
し
て
製
品
の
販
売
は
不
振
で
需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン

ス
が
悪
い
為
、供
給
過
剰
に
な
っ
て
い
る
製
材
メ
ー
カ
ー

も
あ
る
。全
体
的
に
製
品
の
荷
動
き
が
弱
い
の
で
原
木
価

＊
平
常
化
に
向
け
て
進
む

　
欧
州
で
も
経
済
活
動
が
、再
開
さ
れ
つ
つ
あ
る
。E
U

域
内
の
国
境
封
鎖
解
除
が
は
じ
ま
る
が
、日
常
を
取
り

戻
す
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
あ
る
。製
材
工

場
は
通
常
通
り
7
月
は
夏
休
み
と
す
る
と
こ
ろ
が
多

く
、8
月
以
降
新
し
い
需
要
と
向
き
合
う
形
に
な
る
。

＊
針
葉
樹
合
板
の
在
庫
減
少
に
転
じ
る

　
針
葉
樹
合
板
は
各
メ
ー
カ
ー
の
減
産
が
効
果
を
表

し
始
め
て
い
る
。メ
ー
カ
ー
在
庫
は
減
少
に
転
じ
て
、5

月
、6
月
も
減
産
は
継
続
さ
れ
て
い
る
。

欧
州
材

南
洋
材・合
板

4社の個性を活かし、INYは地域に貢献できる企業体を目指しています。
地域ビルダー様に有益なサービスの提供

● 木材住設建材共同仕入
● 資材販売の情報・ノウハウの交換
● 住宅生産技術の各社交流・開発
● SWOT（構造・窓・外壁トータル工事）サポート
● 社員研修、採用、育成、社員の相互派遣、研修
● 各種保険・保証
● I・N・Y通信、ホームページを提案・提供
● 人材育成・派遣
● 5S環境整備
● 新規お得意様開拓
● 他、経営全般

イシハラ

南陽吉久

山 西

タカカツ
建材

5面 業績向上のための「理念と経営」

特集 「防災気象情報と警戒レベル」

7面 古典から学ぶ「人生と経営」

木材・建材市況情報「トコトン探求心」 メーカー技術レポート
「ピックアップ」 新情報・新技術ニュース

2面
3面
4面

8面6面

「HOT NEWS」

「住宅着工データ」

I・N・Y住まいの情報ネットワーク

2020年7月
株式会社アイ・エヌ・ワイ
代表取締役社長 中村  正治

平素より格別のお引き立てを賜り、厚く御礼申し上げます。

当たり前に出来ていたことが当たり前にできなくなってしまったコロナショック。
その終息を待つのではなく、ウィズコロナで新しい生活様式や、新しい働き方が
求められています。
現在、マスクの着用、検温、手指消毒はどこに行っても当然。
テレワークやテレビ会議も普通になって参りました。

価値観が大きく変わってきています。
時代の主役も入替るかもしれません。

状況をプラスに転じさせるには、明確なビジョンとリーダーシップが重要。
皆様と共に考え、行動する。
明るい未来を切り開けるよう、出発したく思います。

今後ともご指導ご鞭撻賜りますよう、よろしくお願い致します。

　
マ
レ
ー
シ
ア・イ
ン
ド
ネ
シ
ア
も
経
済
活
動
が
再
開
さ

れ
て
い
る
よ
う
だ
が
、ま
だ
本
調
子
で
は
な
い
。需
要
も

伸
び
な
い
の
で
バ
ラ
ン
ス
し
て
い
る
。

格
の
低
迷
の
為
、調
整
を
し
て
出
材
を
減
ら
す
動
き
が
加

速
し
て
い
る
。

　
価
格
に
関
し
て
は
現
状
の
原
木
相
場
か
ら
み
て
も
現

時
点
の
価
格
が
限
界
で
弱
い
な
が
ら
平
行
線
の
価
格
と

な
っ
て
い
る
。
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現
代
は
呂
新
吾
先
生
の
時
代
と
違
い
、非
常
に
物
が

豊
か
で
す
。食
べ
物
に
も
不
自
由
な
く
、実
に
恵
ま
れ

て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、現
状
を
打
破
し
、理
想
を
目

指
し
て
発
憤
す
る
と
い
う
事
が
少
な
く
な
っ
た
。不
自

由
が
な
い
か
ら
心
が
だ
れ
る
の
で
す
。こ
れ
に
比
べ
て
、

　
こ
の一つ
だ
け
で
も
つ
か
み
得
た
な
ら
大
し
た
も
の
で
す
。

自
己
革
新
は
、こ
の「
わ
れ
」に
あ
る
。原
因
も
結
果
も
、

自
分
自
身
に
あ
る
。ロ
ー
マ
を
亡
ぼ
し
た
の
は
ロ
ー
マ
で

す
。日
本
を
支
え
れ
い
る
も
の
は
日
本
で
す
。健
康
で
生

き
生
き
と
し
た
人
生
を
送
れ
る
か
ど
う
か
も
、自
分
自
身

に
あ
り
ま
す
。「
人
、自
ら
を
亡
ぼ
さ
ず
ん
ば
、誰
か
能
く

之
を
亡
ぼ
さ
ん
」、正
に
、そ
の
通
り
で
す
。

　

安
岡
師
は
、「
君
、知
識
、物
知
り
で
は
駄
目
な
ん
だ
、

で
な
け
れ
ば
い
か
ん
。そ
の
見
識
も

で
な
け
れ

ば
駄
目
だ
。見
識
は
物
事
を
判
断
す
る
け
れ
ど
も
、そ
れ

を
実
行
す
る
の
は
胆
識
で
あ
る
。事
を
実
行
す
る
に
は
、い

か
な
る
抵
抗
障
害
も
排
除
し
て
乗
り
越
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
ぬ
。そ
れ
が
胆
識
だ
」とい
わ
れ
た
。男
は
度
胸
とい

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、事
を
な
す
に
当
って
は
腹
を
据

え
て
か
か
り
、い
か
な
る
抵
抗
障
害
が
あ
っ
て
も
や
り
通

す
、こ
れ
が
胆
識
で
す
。つ
ま
り
、

で
す
。こ
の
姿

勢
が
で
き
て
初
め
て
自
ら
を
亡
ぼ
さ
な
く
て
す
む
事
が
で

き
る
の
で
す
。あ
え
て
一
言
す
れ
ば
、こ
の
時
に
大
事
な
の

は
、師
が
言
わ
れ
た

こ
と
で
す
。

一途
に
行
く
の
は
いい
が
悲
壮
感
が
あ
って
は
駄
目
で
す
。苦

難
を
喜
び
と
す
る
勇
気
が
な
い
と
、中
々
目
的
を
達
成
す

る
事
が
で
き
ま
せ
ん
。結
局
、喜
神
を
含
み
胆
識
を
以
て

実
行
す
る
事
が
大
切
で
す
。吉
田
松
陰
の
言
葉
に
、「
す
で

に
死
生
を
把
り
て
余
事
に
附
す
。い
ず
く
ん
ぞ
、盛
衰
に
よ

り
て
初
心
に
背
か
ん
や
」自
分
は
初
一念
を
貫
き
自
分
と
い

う
人
間
を
磨
き
ぬ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
いと
思
い
ま
す
。

「
貧
し
き
は
羞（
は
）づ
る
に
足
ら
ず
。羞
づ
可（
べ
）

き
は
是
れ
貧
し
く
て
而
も
志
無
き
な
り
。賤（
い

や
）し
き
は
是
悪
む
足
ら
ず
。

悪
む
可
き
は
是
れ
賤
し
く
し
て
而
も
能
無
き
な

り
。老
ゆ
る
は
嘆
く
に
足
ら
ず
。嘆
く
可
き
は
是

老
い
て
而
も
虚
し
く
生
く
る
な
り
。

死
す
る
は
悲
し
む
に
足
ら
ず
。悲
し
む
可
き
は
是

死
し
て
而
も
聞
こ
ゆ
る
無
き
な
り
」

「
天
下
の
治
乱
は
、只
だ
相
責
め
、各
々
尽
す
の
四

字
に
在
り
」「
相
互
に
人
を
責
む
る
時
は
天
下
乱

れ
、人
、各
々
自
己
の
職
分
を
尽
す
時
は
、天
下

治
ま
る
な
り
」

　

人
は
何
か
に
つ
け
て
事
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
、つい

他
人
の
せ
いに
し
た
が
り
ま
す
。人
を
責
め
る
だ
け
で

は
駄
目
で
す
。そ
う
い
う
時
こ
そ
互
い
に
協
力
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
に
は
人
の
長
所
を
見
る
事

で
す
。人
の
良
い
処
、長
所
を
見
つ
け
て
あ
げ
る
、褒
め

て
あ
げ
る
、
感
謝
を
す
る
、こ
れ
が
大
切
で
す
。

「
各
々
自
己
の
職
分
を
尽
す
」と
は
、言
葉
を
換
え
れ

ば
、儒
学
者
、佐
藤
一斉
先
生
の
説
く「
尽
己
」で
す
。

　

己
れ
を
尽
く
す
と
は
、究
極
的
に
は
人
に
尽
く
す

と
い
う
事
で
す
。「
自
他
一
如
」の
道
で
す
。人
の
為
に

尽
く
す
と
い
う
と
、大
方
の
人
は
何
か
損
を
す
る
よ
う

に
思
わ
れ
ま
す
が
、そ
う
で
は
な
く
て
与
え
る
も
の
は

与
え
ら
れ
ま
す
。今
、我
々
は
、宇
宙
の
大
生
命
を
呼

吸
し
て
い
ま
す
。
生
き
る
と
は
息
を
す
る
事
で
す
。

「
呼
吸
」と
い
う
言
葉
は
、「
呼
」が
先
で
昔
は
、「
吐

納
」。ま
ず
息
を
吐
く
。そ
れ
か
ら
吸
う
。吐
く
事
を

忘
れ
て
吸
う
事
ば
か
り
で
は
窒
息
し
ま
す
。息
を
吐

く
事
は
自
分
の
内
に
あ
る
も
の
を
外
に
出
す
。つ
ま
り

与
え
る
事
で
す
。与
え
る
事
が
先
に
あ
って
吸
う
、つ
ま

り
大
気
を
自
分
の
も
の
に
で
き
ま
す
。人
と
人
と
の
間

で
も
そ
う
で
、人
に
尽
く
し
人
に
与
え
れ
ば
、人
は
、

又
、自
分
に
尽
く
し
、自
分
に
与
え
て
く
れ
ま
す
。自

天
下
の
治
乱
は
四
字
に
あ
り

志
な
け
れ
ば
生
き
甲
斐
な
し

「
我
を
亡
ぼ
す
者
は
我
な
り
。人
、自
ら
亡
ぼ
さ
ず

ん
ば
、誰
か
能
く
之
を
亡
ぼ
さ
ん
」

我
を
亡
ぼ
す
も
の
は
我
な
り

2
0
2
0
年
度

新
設
住
宅
着
工
数

予
測
は
73
万
戸

野
村
総
合
研
究
所

国
土
交
通
省

　

野
村
総
合
研
究
所
は
6
月
9
日
、「
2
0
2
0
〜

2
0
4
0
年
度
の
新
設
住
宅
着
工
数
」と「
2
0
1
9
〜

2
0
4
0
年
度
リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
規
模
」の
予
測
を
発

表
し
た
。

　
そ
れ
に
よ
る
と
新
設
住
宅
着
工
数
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、2
0
2
0
年
度
は
73
万
戸
、

2
0
2
1
年
度
は
74
万
戸
と
推
計
さ
れ
、い
ず
れ
も

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
水
準（
78
万
戸
）を
下
回
る
見

込
み
で
あ
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は

2
0
2
0
年
度
の
第
3
四
半
期
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
、そ

の
後
は
経
済
の
回
復
と
と
も
に
非
常
に
緩
や
か
に
回
復

す
る
見
込
み
で
あ
る
。

　

10
年
単
位
の
長
期
予
測
で
見
る
と
、2
0
3
0
年
度

に
は
63
万
戸
、2
0
4
0
年
度
に
は
41
万
戸
と
減
少
し

て
い
く
見
込
み
で
あ
る
。

　
一
方
、広
義
の
リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
※
規
模
は
、2
0
4
0

年
ま
で
に
年
間
6
〜
7
兆
円
台
で
増
加
傾
向
が
続
く
と

予
想
さ
れ
、狭
義
の
市
場
※
は
、5
〜
6
兆
円
規
模
と
予

測
し
て
い
る
。

※
広
義
と
狭
義
の
リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
規
模
の
定
義

　
狭
義
の
リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
規
模
は「
住
宅
着
工
統
計
上『
新
設
住
宅
』に
計
上

さ
れ
る
増
築
・
改
築
工
事
」お
よ
び「
設
備
等
の
修
繕
維
持
費
」を
指
す
。広
義
の

リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
規
模
は
、狭
義
の
リ
フ
ォ
ー
ム
市
場
規
模
に「
エ
ア
コ
ン
や
家

具
等
の
リ
フ
ォ
ー
ム
に
関
連
す
る
耐
久
消
費
財
、イ
ン
テ
リ
ア
商
品
等
の
購
入

費
を
含
め
た
金
額
」を
加
え
た
も
の
。（
住
宅
リ
フ
ォ
ー
ム・
紛
争
処
理
支
援
セ
ン

タ
ー
よ
り
）

分
が
生
き
る
と
は
、人
か
ら
生
か
さ
れ
る
事
で
す
。

人
を
生
か
す
事
に
よ
って
人
か
ら
生
か
さ
れ
る
。人
生

の
真
理
で
す
。

 　

仕
事
と
は
、一人
で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。人
の
協

力
が
必
要
で
す
。人
の
短
所
を
責
め
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
長
所
を
引
き
出
し
、や
る
気
を
起
こ
さ
せ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
意
味
の
包
容
力
と
か

指
導
力
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
が
道

を
学
ぶ
心
得
で
す
。

『
呷
吟
語
』を
学
ん
で
か
ら
、こ
の
間
いつ
も
私
が
自
ら

心
掛
け
て
い
る
の
は「
信
」の一字
で
す
。

呂
新
吾
の
時
代
は
貧
し
い
為
に
志
を
な
く
し
て
い
る
も
の

が
あ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。志
が
な
け
れ
ば
生
き
て
い
る

甲
斐
が
な
い
。志
とい
う
の
は
、人
生
の
希
望
、あ
る
い
は
理

想（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）に
向
かって
進
ん
で
い
く
精
神
を
いい
ま

す
。そ
の
志
を
抱
い
て
、世
の
為
人
の
為
に
尽
く
す
に
は
、

ま
ず
、自
分
が
自
立
す
る
事
が
第
一で
す
。自
立
に
よ
って

世
の
為
人
の
為
に
尽
力
す
る
。何
か
お
役
に
立
と
う
と
す

る
、こ
れ
が
志
と
思
い
ま
す
。

　
「
賤
し
き
は
是
れ
悪（
に
く
）む
に
足
ら
ず
。悪
む
可

き
は
是
れ
賤
し
く
て
而
も
能
無
き
な
り
」

　

こ
れ
は
能
力
が
な
いの
で
は
な
く
、努
力
し
な
い
か
ら

能
力
が
出
な
い
。我
々
は
無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま

す
が
、努
力
す
る
事
に
よ
って
、初
め
て
そ
の
能
力
が
生
き

て
く
る
の
で
す
。そ
の
能
力
を
発
揮
す
る
為
に
日
々
鍛
錬

し
、努
力
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
老
ゆ
る
は
嘆
く
に
足
ら
ず
。嘆
く
可
き
は
是
れ
老
い

て
而
も
虚（
む
な
）し
く
生
く
る
な
り
」

　

私
は
後
輩
に
、「
能
力
に
つい
て
は
少
し
も
心
配
す
る

事
は
な
い
。要
は
仕
事
の
能
力
を
身
に
付
け
る
為
に
ど
れ

だ
け
努
力
し
、又
そ
の
努
力
を
継
続
し
て
い
る
か
が
大
切

だ
」と
よ
く
いい
ま
す
。継
続
は
力
な
り
。そ
う
い
う
事
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。た
だ
病
気
を
し
な
いとい
う
だ
け
で

は
、つ
ま
ら
な
い
も
の
で
す
。志
が
な
け
れ
ば
生
き
て
い
る

甲
斐
が
あ
り
ま
せ
ん
。い
か
に
生
き
る
か
と
は
、我
々
人

間
に
とって
最
大
の
課
題
で
あ
り
、そ
れ
に
は
、生
き
る
目

的
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。要
す
る
に
人
生
を

貫
く
も
の
を
持
つ
事
が
必
要
だ
とい
う
事
な
の
で
す
。

（
談
道
篇
）

（
修
身
）

（
修
身
）

見
識

胆
識

一念
不
動

「
心
に
喜
神
を
含
む
」

I・N・Y
HOT NEWS

「
不
動
産・建
設
経
済
局
」

 
が
新
設

　
政
府
は
6
月
16
日
、「
国
土
交
通
省
組
織
令
の
一
部
を
改
正
す
る
政
令
」を
閣
議
決
定
し
た
。こ
れ
に
よ
り
従
来
の「
土

地・建
設
産
業
局
」が「
不
動
産・建
設
経
済
局
」と
名
称
変
更
さ
れ
、「
不
動
産
業
政
策
」「
建
設
産
業
政
策
」「
土
地
政
策
」

の
3
つ
の
政
策
分
野
の
市
場
原
理
で
は
十
分
に
調
整
さ
れ
な
い
社
会
問
題
の
解
決
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、国
土
イ
ン
フ

ラ
ス
ト
ッ
ク
が
適
切
に
利
用・管
理
さ
れ
る
環
境
の
構
築
を
目
指
し
て
い
く
。ま
た
高
齢
化
に
伴
う
相
続
の
大
量
発
生
や

都
市
へ
の
人
口
集
中
等
を
背
景
と
し
た
所
有
者
不
明
の
土
地
や
管
理
不
全
土
地
増
加
の
諸
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、大

臣
官
房
に「
土
地
政
策
審
議
官
」を
新
設
し
た
。こ
の
組
織
変
更
は
7
月
1
日
か
ら
施
行
さ
れ
る

　
政
府
は
6
月
16
日
、令
和
2
年
版
土
地
白
書
を
閣
議
決
定
し
公
表
し
た
。そ
れ
に
よ
る
と
、令
和
2
年
1
月
1
日
時
点

に
お
け
る
全
国
の
地
価
動
向
は
、全
用
途
平
均
の
地
価
変
動
率
で
前
年
比
1
・
4
％
上
昇
と
5
年
連
続
の
上
昇
と
な
っ

た
。上
昇
幅
も
4
年
連
続
で
拡
大
し
上
昇
基
調
を
強
め
て
い
る
。用
途
別
で
も
、住
宅
地
は
3
年
連
続
、商
業
地
は
5
年
連

続
、工
業
地
は
4
年
連
続
の
上
昇
と
な
り
、い
ず
れ
も
上
昇
基
調
を
強
め
て
い
る
。

　
地
価
の
上
昇
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
背
景
と
し
て
、住
宅
地
に
つ
い
て
は
、雇
用・所
得
環
境
の
改
善
が
続
く
中
、低
金

利
環
境
の
継
続
や
住
宅
取
得
支
援
施
策
等
に
よ
る
需
要
の
下
支
え
効
果
も
あ
り
、交
通
利
便
性
や
住
環
境
の
優
れ
た
地

域
を
中
心
に
需
要
が
堅
調
な
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。商
業
地
に
つ
い
て
は
、景
気
回
復
、良
好
な
資
金
調
達
環
境
の
下
、人

材
確
保
を
目
的
に
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
に
対
す
る
需
要
が
堅
調
で
あ
り
、空
室
率
の
低
下・賃
料
の
上
昇
傾
向
が
継
続
す
る
と

と
も
に
、外
国
人
観
光
客
を
は
じ
め
と
す
る
国
内
外
か
ら
の
訪
問
客
の
増
加
に
よ
り
収
益
性
の
向
上
が
見
込
ま
れ
る
地

域
、交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
再
開
発
の
進
展
に
伴
い
利
便
性
や
繁
華
性
の
向
上
が
見
ら
れ
る
地
域
な
ど
で
、店
舗
、ホ
テ

ル
等
の
需
要
が
堅
調
な
こ
と
が
地
価
上
昇
の
要
因
と
な
っ
て
い
る
。

　
ま
た「
土
地
利
用
の
動
向
」で
は
、平
成
30
年
度
の
全
国
の
宅
地
供
給
量
は
5
9
6
7
h
a（
平
成
28
年
度
比
6・3
％

増
）で
、そ
の
内
訳
は
、公
的
供
給
が
4
0
7
h
a（
平
成
28
年
度
比
40
％
減
）、民
間
供
給
が
5
5
6
0
h
a（
平
成
28
年

度
比
13
％
増
）と
な
っ
た
。令
和
元
年
の
新
設
住
宅
着
工
数
は
約
90・5
万
戸（
平
成
30
年
比
6・2
％
減
）と
な
り
、首
都

圏・中
部
圏・近
畿
圏・そ
の
他
の
地
域
全
て
で
減
少
と
な
っ
た
。

令
和
2
年
版
土
地
白
書
公
表

〜
令
和
元
年
度「
土
地
に
関
す
る
動
向
」

国
土
交
通
省
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古
典
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人
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中
国
木
材
株
式
会
社

Ｄ
Ｉ
Ｙ 

・ 

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

　
　
　
　

カ
フ
ェ
板
・
ム
ク
ボ
ー
ド
活
用

永
大
産
業
株
式
会
社

　

永
大
産
業
株
式
会
社
は
、住
ま
い
の
床
を
彩
る
天
然
木
の
フ

ロ
ー
リ
ン
グ「
銘
樹
」シ
リ
ー
ズ
に
、樹
種
の
個
性
を
よ
り
自
由
に

楽
し
め
る
3
種
類
の
新
製
品
の
販
売
を
6
月
1
日
よ
り
開
始
し
た
。

　

新
製
品
は
伝
統
的
な
寄
木
細
工
を
モ
チ
ー
フ
と
し
た「
銘
樹

パ
ー
ケ
ッ
ト
」、機
能
性
と
幅
広
い
色
柄
が
魅
力
の「
銘
樹
ヘ
リ
ン

ボ
ー
ン 

フ
ァ
ボ
リ
」、さ
り
げ
な
い
ニ
ュ
ア
ン
ス
カ
ラ
ー
が
特
長
の

「
銘
樹
エ
ル
テ
ー
ジ
」の
3
種
類
。既
存
の
建
具
、造
作
材
と
の
組
み

合
わ
せ
で
、イ
ン
テ
リ
ア
提
案
の
自
由
度
が
増
し
、よ
り
一
層
幅
広

い
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。

天
然
木
の
フ
ロ
ー
リ
ン
グ「
銘
樹
」に

新
た
に
3
種
類
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

フ
ク
ビ
化
学
株
式
会
社

　
フ
ク
ビ
化
学
工
業
株
式
会
社
は
6
月
2
日
、浴
室
の
天
井
・
壁

装
材
と
し
て
使
用
さ
れ
て
い
る
バ
ス
パ
ネ
ル
の
表
面
に
親
水
性
を

付
与
し
た「
親
水
バ
ス
パ
ネ
ル
B
T
j
」を
発
売
し
た
。

　
「
親
水
バ
ス
パ
ネ
ル
B
T
j
」は
、従
来
の
バ
ス
パ
ネ
ル「
バ
ス
パ
ネ

ル
B
T
j
」に
結
露
水
の
落
下
防
止
機
能
と
セ
ル
フ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

性
を
付
与
し
た
も
の
で
、表
面
に
発
生
し
た
結
露
水
を
パ
ネ
ル
全

体
に
広
げ
、水
滴
と
な
ら
ず
直
下
へ
の
落
下
を
防
止
す
る
。表
面
に

汚
れ
が
付
着
し
た
場
合
で
も
発
生
し
た
結
露
水
を
利
用
し
て
洗
い

落
と
す
こ
と
が
で
き
る
。ま
た
乾
燥
し
や
す
く
カ
ビ
な
ど
の
発
生
も

抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

結
露
水
の
落
下
防
止
と
セ
ル
フ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

機
能
を
も
つ
浴
室
天
井
・
壁
装

コ
ン
パ
ク
ト
キ
ッ
チ
ン「
コ
ル
テ
ィ
」を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

ク
リ
ナ
ッ
プ
株
式
会
社

　
ク
リ
ナ
ッ
プ
株
式
会
社
は
、賃
貸
物
件
や
戸
建
て
住
宅
等
の
新

築
・
リ
フ
ォ
ー
ム
に
広
く
対
応
す
る
コ
ン
パ
ク
ト
キ
ッ
チ
ン「
コ
ル

ティ
」を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、6
月
1
日
よ
り
受
注
を
開
始
し
た
。

　
新
し
い「
コ
ル
テ
ィ
」で
は
、扉
カ
ラ
ー
や
取
手
、周
辺
収
納
で
近
年

の
イ
ン
テ
リ
ア
ト
レ
ン
ド
を
反
映
し
、コ
ン
パ
ク
ト
な
キ
ッ
チ
ン
で
も

高
い
デ
ザ
イ
ン
性
と
リ
フ
ォ
ー
ム
対
応
力
を
高
め
た
。ま
た
レ
イ
ア
ウ

ト
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
フ
ラ
ッ
ト
対
面
を
追
加
し
た
こ
と
で
リ
ビ
ン
グ

ダ
イ
ニ
ン
グ
と
統
一
感
の
あ
る
空
間
を
演
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
現
代
は
ス
ト
レ
ス
社
会
。体
よ
り
心
の
方
が
不
健
康
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
く
ら
い
で
す
。不
安
や
怒
り
を

溜
め
込
み
す
ぎ
る
と
、周
り
の
人
が
案
じ
て
忠
告
し
て
く

れ
る
こ
と
で
す
ら
普
通
に
は
受
け
取
れ
な
く
な
り
ま
す
。

　

体
の
病
気
は
気
の
病
か
ら
始
ま
る
と
い
う
の
が
江
戸

時
代
の
人
た
ち
の
認
識
で
、悪
い
道
に
染
ま
っ
て
し
ま
う

の
も
気
の
病
に
関
わ
っ
て
い
る
た
め
だ
と
考
え
ま
し
た
。

当
時
は
こ
の
様
な
状
態
を
称
し
て「
気
の
毒
」と
言
い
ま

し
た
。江
戸
の
人
た
ち
は
そ
ん
な「
気
の
毒
」な
状
態
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
人
に
対
し
て
優
し
い
言
葉
を
か
け
た
り
、

負
担
に
な
ら
な
い
程
度
に
手
を
差
し
伸
べ
る
な
ど
思
い
や

り
を
持
っ
て
接
し
ま
し
た
。ま
た
、道
を
踏
み
外
し
て
し
ま

い
そ
う
な
人
に
は
、正
論
は
置
い
て
お
き
、プ
ラ
イ
ド
を
傷

つ
け
る
こ
と
な
く
、自
ら
気
づ
い
て
改
め
ら
れ
る
よ
う
に

さ
り
げ
な
く
善
導
し
ま
し
た
。こ
の
相
手
を
気
遣
う
思
い

や
り
の
し
ぐ
さ
を「
気
の
薬
」と
言
い
ま
し
た
。

　
新
し
い
環
境
と
慣
れ
な
い
仕
事
で
失
敗
し
て
落
ち
込
ん

で
い
る
人
に
対
し「
大
丈
夫
。誰
で
も
最
初
は
う
ま
く
い
か

な
い
も
の
だ
、君
な
ら
次
は
き
っ
と
う
ま
く
や
れ
る
」と
励

ま
し
、不
安
を
取
り
除
い
て
あ
げ
よ
う
と
す
る
の
を「
気
の

薬
」を
あ
げ
る
と
い
い
ま
す
。時
に
は
嘘
を
交
え
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は「
方
便
」、相
手
の
こ
と
を
思
い
や
っ

た
優
し
い
嘘
で
す
。時
間
に
追
わ
れ
多
忙
な
毎
日
を
送
る

現
代
人
は
と
も
す
る
と
心
に
余
裕
が
な
く
な
り
、知
ら
ず

し
ら
ず「
気
の
毒
」に
侵
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
時
は
、心
に
薬
を
与
え
て
前
を
向
け
る
様
、さ
り

げ
な
く
手
助
け
し
て
あ
げ
た
い
も
の
で
す
。

今
般
、Ｓ
ｔ
ａ
ｙ 

Ｈ
ｏ
ｍ
ｅ
が
推
進
さ
れ
て
い
る
中
、自
宅
で

Ｄ
Ｉ
Ｙ
を
楽
し
ま
れ
る
と
い
う
方
か
ら
、カ
フ
ェ
板
、ム
ク
ボ

ー
ド
の
活
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
活
用
例
を
い
く

つ
か
紹
介
い
た
し
ま
す
。

カ
フ
ェ
板
　

　
　
Ｄ
Ｉ
Ｙ・リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
用
杉
無
垢
板
　

カ
フ
ェ
板
は
、２
０
１
７
年
４
月
に
販
売
開
始
以
来
、好
調
に

販
売
が
推
移
し
て
お
り
、ま
た
、２
０
１
９
年
１０
月
に
は
、グ

ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
２
０
１
９
、１１
月
に
は
ウ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞

２
０
１
９（
建
材
・
部
材
分
野
）を
受
賞
い
た
し
ま
し
た
。

カ
フ
ェ
板
は
飫
肥
杉
の
７０
年
〜
８０
年
前
後
の
丸
太
を
素
材
に

し
て
い
ま
す
。飫
肥
杉
は
江
戸
時
代
ま
で
は
木
造
船
に
も
使

わ
れ
て
い
た
耐
久
性
の
高
い
杉
で
す
。そ
の
杉
を
厚
さ
３０
ミ
リ

に
仕
上
げ
、耐
久
性
や
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
を
確
保
し
ま
し
た
。当

初
は
土
足
用
フ
ロ
ー
リ
ン
グ
材
の
用
途
と
し
て
開
発
さ
れ
ま

し
た
が
、最
近
で
は
カ
フ
ェ
板
を
Ｄ
Ｉ
Ｙ
に
活
用
さ
れ
る
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。写
真
は
そ
の
活
用
例
の
一
部
で
す
。棚
板

や
ベ
ッ
ド
の
枠
組
に
使
用
さ
れ
、い
ず
れ
も
お
好
み
の
塗
装
で

仕
上
げ
ら
れ
て
お
り
、木
の
暖
か
み
を
感
じ
ら
れ
る
空
間
に

な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、弊
社
で
は
カ
フ
ェ
板
を
間
仕
切
り
壁
板
と
し
て
使
用

す
る
補
助
パ
ー
ツ「
リ
ノ
ベ
柱
」も
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
。床

板
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、壁
板（
間
仕
切
り
）と
し
て
も
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ム
ク・ボ
ー
ド
　

　
　
国
産
ス
ギ・国
産
ヒ
ノ
キ
単
層
幅
ハ
ギ
ボ
ー
ド

ム
ク・
ボ
ー
ド
は
国
産
の
ス
ギ
・ヒ
ノ
キ
の
無
垢
材
を
素
材
と

し
、天
然
素
材
な
ら
で
は
の
節
や
木
目
な
ど
無
垢
の
風
合
い

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、幅
は
ぎ
部
分
に
し
か
接

着
剤
を
使
用
し
て
い
な
い
為
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
症
候
群
の
要
因

で
あ
る
ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
放
散
量
が
少
な
い
こ
と
も
特
長

で
す
。ム
ク・
ボ
ー
ド
は
自
由
な
寸
法
に
カ
ッ
ト
が
で
き
る
施

工
性
の
高
い
商
品
で
、ア
イ
デ
ア
次
第
で
様
々
な
用
途
に
活
用

で
き
る
為
、家
具
な
ど
に
使
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。写

真
の
茶
箪
笥
は
、格
子
状
の
柱
も
含
め
て
、ス
ギ
の
ム
ク・
ボ

ー
ド
で
制
作
さ
れ
て
い
ま
す
。塗
装
は
柿
渋（
上
柿
渋
色
人
）

＋
オ
ス
モ
オ
イ
ル
で
仕
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、子
供
椅

子
は
保
育
園
で
使
わ
れ
て
お
り
、ナ
チ
ュ
ラ
ル
感
の
あ
る
家
具

と
な
っ
て
い
ま
す
。紹
介
い
た
し
ま
し
た
例
は
ご
く
一
部
で
す
。

カ
フ
ェ
板
、ム
ク・
ボ
ー
ド
は
様
々
な
ア
イ
デ
ア
で
Ｄ
Ｉ
Ｙ
に

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

カフェ板棚（塗装仕上げ）

ベッド（塗装仕上げ）

リノベ柱

間仕切り壁

茶箪笥（骨組）

茶箪笥（塗装仕上げ）
子供椅子

（ベッドの枠組のみ）

カフェ板
サイズ 
長さ約2ｍ厚さ30mm
×幅200mm

ムク・ボード
床倍率3.0倍 Ｆ★★★★
サイズ 
厚み24mm・28mm
縦横 910mm×1,820mm(※)
　　 1,000mm×2,000mm（※）
　　 500mm×2,000mm
　　 500mm×3,000mm
注）床倍率3.0倍は※サイズのみ

飫肥杉（おびすぎ）とは日本の
九州地方、宮崎県で江戸時代
から育成されたブランド杉です。
樹脂分が多く湿気などに強い
ことから古くは木造船用として
利用されていました。

※

※
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住宅着工
データ

全国合計
338,548
45,166
45,271
5,598

434,583
883,687

（0.7）
（-6.1）
（-6.4）
（2.1）
（-0.8）
（-7.3）

在
ツ
プ
他
一
総

北海道
9,613
3,841
1,136
96

14,686
32,486

（3.8）
（-3.5）
（10.6）
（-9.4）
（2.2）
（-9.2）

在
ツ
プ
他
一
総

青森
3,793
610
149
47

4,599
5,922

（-0.5）
（-0.8）
（-18.1）
（95.8）
（-0.7）
（-12.0）

在
ツ
プ
他
一
総

秋田
2,836
206
166
9

3,217
4,250

（-0.9）
（-13.1）
（-17.0）
（350.0）
（-2.5）
（-5.3）

在
ツ
プ
他
一
総

岩手
3,551
676
302
17

4,546
7,862

（-10.0）
（-0.3）
（7.5）
（-65.3）
（-8.3）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

茨城
9,837
1,341
1,369
64

12,611
17,765

（-1.8）
（-12.5）
（-8.4）
（-8.6）
（-3.8）
（-10.5）

在
ツ
プ
他
一
総

群馬
7,114
783
1,063
34

8,994
11,608

（-0.7）
（-2.5）
（5.0）
（-32.0）
（-0.4）
（-9.7）

在
ツ
プ
他
一
総

千葉
18,081
3,281
2,507
77

23,946
44,376

（0.5）
（-4.1）
（-10.8）
（-18.9）
（-1.6）
（-6.3）

在
ツ
プ
他
一
総

埼玉
24,967
2,099
2,541
148

29,755
49,716

（-3.2）
（-10.4）
（-9.3）
（-10.3）
（-4.3）
（-14.2）

在
ツ
プ
他
一
総

東京
27,097
3,938
2,823
385

34,243
135,619

（-1.5）
（-9.9）
（-6.7）
（-8.1）
（-3.1）
（-8.6）

在
ツ
プ
他
一
総

神奈川
23,460
5,043
2,699
325

31,527
70,598

（6.7）
（-7.8）
（-5.8）
（47.7）
（3.2）
（-3.9）

在
ツ
プ
他
一
総

栃木
6,577
1,000
1,186
82

8,845
12,251

（0.2）
（1.3）
（-6.4）
（30.2）
（-0.4）
（-3.8）

在
ツ
プ
他
一
総

山形
2,876
490
263
4

3,633
5,697

（-7.2）
（-9.1）
（-22.9）
（-63.6）
（-8.9）
(-8.2）

在
ツ
プ
他
一
総

福島
5,859
793
833
18

7,503
11,294

（-3.3）
（-3.9）
（-2.9）
（-25.0）
（-3.4）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

富山
3,480
198
116
26

3,820
5,919

（-2.3）
（-15.0）
（-7.9）
（30.0）
（-3.1）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

宮城
6,766
1,019
683
50

8,518
16,427

（-6.1）
（-17.8）
（-14.9）
（-13.8）
（-8.5）
（-16.6）

在
ツ
プ
他
一
総

新潟
6,914
368
608
34

7,924
11,703

（5.9）
（12.2）
（-2.9）
（-15.0）
（5.4）
（1.0）

在
ツ
プ
他
一
総

石川
4,287
165
213
12

4,677
7,825

（-3.7）
（-11.8）
（-6.2）
（50.0）
（-4.0）
（-1.9）

在
ツ
プ
他
一
総

山梨
2,313
539
489
57

3,398
4,317

（-0.6）
（-13.5）
（-0.4）
（-26.0）
（-3.4）
（-10.8）

在
ツ
プ
他
一
総

長野
6,250
950
1,064
79

8,343
12,426

（-0.7）
（1.5）
（-7.2）
（-20.2）
（-1.6）
（0.3）

在
ツ
プ
他
一
総

滋賀
4,490
406
728
33

5,657
9,060

（1.0）
（9.7）
（-12.5）
（6.5）
（-0.4）
（0.9）

在
ツ
プ
他
一
総

静岡
10,656
1,789
2,866
124

15,435
21,863

（1.6）
（-5.5）
（-1.3）
（-13.9）
（0.0）
（-4.7）

在
ツ
プ
他
一
総

岐阜
6,110
979
1,106
52

8,247
11,751

（2.5）
（0.2）
（4.7）
（-33.3）
（2.2）
（1.0）

在
ツ
プ
他
一
総

奈良
3,462
298
520
21

4,301
6,209

（0.9）
（-7.7）
（-10.0）
（-32.3）
（-1.4）
（-1.6）

在
ツ
プ
他
一
総

福井
2,698
196
153
18

3,065
4,827

（1.3）
（3.7）
（-2.5）
（-14.3）
（1.1）
（3.5）

在
ツ
プ
他
一
総

大阪
18,632
2,134
1,929
265

22,960
68,970

（7.7）
（1.7）
（-2.8）
（17.3）
（6.2）
（-11.5）

在
ツ
プ
他
一
総

京都
6,298
337
790
279
7,704
15,051

（4.9）
（-22.0）
（-9.6）
（132.5）
（3.7）
（-1.8）

在
ツ
プ
他
一
総

兵庫
12,401
1,093
1,712
148

15,354
31,567

（-2.0）
（-16.0）
（-12.0）
（0.7）
（-4.3）
（-0.7）

在
ツ
プ
他
一
総

徳島
2,063
149
199
50

2,461
4,041

（-0.9）
（-2.6）
（8.7）
（6.4）
（-0.1）
（-7.7）

在
ツ
プ
他
一
総

高知
1,633
120
158
19

1,930
3,234

（3.7）
（21.2）
（-4.8）
（5.6）
（3.9）
（-4.1）

在
ツ
プ
他
一
総

愛媛
3,607
380
447
23

4,457
7,668

（1.6）
（-6.6）
（-16.1）
（-55.8）
（-1.9）
（1.9）

在
ツ
プ
他
一
総

香川
2,789
219
287
39

3,334
5,347

（-1.2）
（-8.4）
（-21.2）
（30.0）
（-3.6）
（-12.0）

在
ツ
プ
他
一
総

岡山
5,204
537
1,243
83

7,067
11,976

（4.7）
（-0.2）
（-6.8）
（13.7）
（2.2）
（-13.2）

在
ツ
プ
他
一
総

鳥取
1,569
99
120
6

1,794
2,647

（-4.0）
（-12.4）
（0.0）
（20.0）
（-4.2）
（-9.2）

在
ツ
プ
他
一
総

島根
1,809
74
74
22

1,979
4,086

（2.3）
（4.2）
（21.3）
（-4.3）
（2.9）
（8.0）

在
ツ
プ
他
一
総

広島
7,266
440
1,135
55

8,896
18,377

（4.2）
（-8.3）
（0.5）
（-36.0）
（2.7）
（-0.0）

在
ツ
プ
他
一
総

佐賀
2,601
190
265
11

3,067
5,350

（5.2）
（-3.1）
（-16.9）
（-57.7）
（1.8）
（-7.4）

在
ツ
プ
他
一
総

大分
2,802
392
472
25

3,691
7,472

（-1.8）
（11.7）
（-6.7）
（-37.5）
（-1.6）
（2.2）

在
ツ
プ
他
一
総

長崎
2,865
159
343
21

3,388
6,801

（-1.2）
（-25.0）
（-5.8）
（10.5）
（-3.1）
（4.9）

在
ツ
プ
他
一
総

沖縄
1,489
33
115
1,991
3,628
14,243

（30.3）
（-19.5）
（12.7）
（6.1）
（14.7）
（-12.1）

在
ツ
プ
他
一
総

宮崎
3,482
161
299
22

3,964
6,478

（-0.3）
（59.4）
（-5.1）
（-26.7）
（0.7）
（-1.7）

在
ツ
プ
他
一
総

熊本
6,836
278
669
86

7,869
14,700

（-12.3）
（-10.6）
（-14.1）
（-34.8）
（-12.7）
（-13.3）

在
ツ
プ
他
一
総

鹿児島
5,215
290
275
104
5,884
8,830

（-1.6）
（-18.5）
（-27.1）
（136.4）
（-3.2）
（-11.8）

在
ツ
プ
他
一
総

愛知
24,514
3,405
5,465
293

33,677
64,544

（4.6）
（-10.2）
（-3.5）
（-28.9）
（1.1）
（-6.2）

在
ツ
プ
他
一
総

三重
4,495
816
1,153
26

6,490
10,450

（-1.4）
（8.8）
（-10.6）
（-7.1）
（-2.0）
（-1.5）

在
ツ
プ
他
一
総

和歌山
2,718
219
454
28

3,419
5,000

（-2.4）
（-12.7）
（-4.0）
（-20.0）
（-3.5）
（2.1）

在
ツ
プ
他
一
総

天気マークの見方

住宅着工データの見方
都道府県名

一戸建て在来木造住宅
一戸建て2×4住宅
一戸建てプレハブ住宅
一戸建RC造などその他住宅
一戸建て住宅総数
新設住宅総数

在
ツ
プ
他
一
総

なお、在来木造住宅とは木造住宅から2×4住宅と木質
プレハブ住宅を引いたもの。そのため丸太組工法なども
含まれる。
新設住宅総数は一戸建て住宅総数に共同住宅と長屋住
宅を足したもの。
このデータでは共同と長屋住宅の数値は省略している。

一戸建て住宅総数の対前年度比を下の4段階で示す

＋10％以上 ＋10％未満 －10％未満 －10％以上

2019年度（2019年4月～2020年3月）

2019年度住宅着工、貸家減で5年度ぶり90万戸割れ

　国土交通省は4月30日、2019年度の新設住宅
着工戸数を発表した。前年度比7.3％減の83万
3687戸で2年度ぶりの減少となった。90万戸割
れは5年度ぶり。貸家の大幅減が大きく影響した。
　持家は前年度比1.5％減の28万3338戸で2年
度ぶりの減少。2019年10月の消費増税が影響し
たとみられる。分譲住宅は2.8％減の25万9732
戸でこちらも2年度ぶりの減少。うち戸建ては
0.9％増の14万6154戸で5年度連続の増加だ
が、マンションは6.7％減の11万1615戸で2年度
ぶり減少。貸家は14.2％減の33万4509戸で3年

Housing
Construction

■北海道

■関東

■中国

■九州・沖縄

■四国 ■近畿

■中部

■東北

※（　）内は前年度比

※住宅着工戸数の約9割を占める「居住専用住宅で利用関係が単一のもの」の1戸当たり
単価に住宅着工戸数をかけ合わせて推計したもの

度連続の減少。個人向けローンの審査厳格化な
どが影響しており、減少幅も前年度比で9.3ポイ
ント増と大幅な悪化となった。

福岡
12,129
1,983
1,441
176

15,729
38,225

（5.9）
（-2.0）
（-15.1）
（79.6）
（3.0）
（-8.5）

在
ツ
プ
他
一
総

60

80

100

120

140

160

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

20.0

20052004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

戸
数（
万
戸
）

■新設住宅着工戸数の年度別推移  （戸数・前年度比）

戸数
前年度比

（年度）

前
年
度
比（
％
）

（万戸）

利用関係別の年度戸数推移
60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
2005 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

（年度）

貸家

持家

分譲住宅 26.0

28.3

33.5

2019年度 前年度比（％）

新築に関する住宅投資予定額※の推計2019年度内訳

総　　計
持　　家
貸　　家
分譲住宅

内訳
分譲マンション
分譲戸建て

14.3 -3.4
6.6
3.3
4.2
1.9
2.3

-0.8
-9.1
-2.7
-7.5
1.6

（単位：兆円）

山口
3,044
650
643
14

4,351
6,859

（-6.1）
（-5.1）
（-1.4）
（7.7）
（-5.3）
（-17.9）

在
ツ
プ
他
一
総

出所：新建ハウジング5月20日号
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業
績
向
上
の
た
め
の

「
理
念
と
経
営
」

　
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
時
に
大
切
な
こ
と
は
、参
加
す
る
メ

ン
バ
ー
が
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
状
態
を
作
る
こ
と
で

す
。そ
の
た
め
に
は
、お
互
い
を
尊
重
し
な
が
ら
、明
る
い

雰
囲
気
を
作
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、人
の
話
を
否
定
し
た
り
、遮
っ
た
り

し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。メ
ン
バ
ー
の
中
に
は
、色
々
な
タ
イ

プ
の
仲
間
も
い
る
で
し
ょ
う
か
ら
、「
そ
の
よ
う
な
も
の

は
無
理
だ
よ
」「
絶
対
で
き
な
い
よ
」な
ど
と
言
い
出
す

人
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
言
葉
が
出
て

く
る
と
、場
が
し
ら
け
た
り
、発
言
も
減
っ
て
き
た
り
す

る
の
で
、社
内
の
リ
ー
ダ
ー
は
雰
囲
気
が
壊
れ
な
い
よ

う
に
配
慮
し
ま
し
ょ
う
。そ
の
よ
う
な
時
は
、「
今
は
そ

う
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、将
来
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
分

か
ら
な
い
よ
」と
か「
自
分
た
ち
が
本
気
を
出
せ
ば
、実

現
す
る
か
も
よ
？
」と
言
う
な
ど
し
て
、可
能
性
を
見
せ

て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。ビ
ジ
ョ
ン
は
、将
来
の
こ
と
で
す
か

ら
、ど
う
な
る
か
は
誰
に
も
分
か
ら
な
い
の
で
す
。

　

目
の
前
の
状
況
が
、ビ
ジ
ョ
ン
と
は
相
当
か
け
離
れ
て

い
て
も
、将
来
は
ど
う
な
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。可
能
性
は

十
分
あ
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、社
内
の
リ
ー

ダ
ー
に
は
、可
能
性
を
見
出
す
力
、前
向
き
な
発
想
が
必

要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。社
内
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
可
能
思

考
能
力
は
と
て
も
大
切
な
能
力
で
す
。

　
ま
た
、他
の
事
例
を
参
考
に
す
る
こ
と
で
、ビ
ジ
ョ
ン

は
明
確
に
、具
体
的
に
な
っ
て
き
ま
す
。社
風
の
良
い
会

社
、業
績
の
良
い
会
社
、社
員
が
い
き
い
き
と
働
い
て
い

る
会
社
な
ど
を
参
考
に
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　
可
能
性
を
見
る
力
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
力
、ビ
ジ
ョ
ン

を
実
現
す
る
力
に
は
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？　
皆
さ
ん
で
話
し
合
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
時
の
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の
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の
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メ
ー
カ
ー
記
事
広
告

オオヨシキリ

コマドリ

オオルリ

マミジロ

コムクドリミサゴ

　

我
が
国
の
自
然
災
害
発
生
数
は
変
動
を
伴
い
な
が
ら

年
々
増
加
し
て
お
り
、特
に
梅
雨
入
り
か
ら
の
出
水
期
に

は
集
中
豪
雨
に
よ
る
河
川
の
急
激
な
氾
濫
や
土
砂
災
害
の

危
険
性
も
高
ま
り
、毎
年
大
き
な
被
害
が
発
生
し
て
い
る
。

　
2
0
1
8
年
7
月
、西
日
本
を
中
心
に
記
録
的
な
豪
雨

が
降
り
続
き
、広
範
囲
に
わ
た
っ
て
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
た
。気
象
庁
か
ら
注
意
報
や
警
報
、市
町
村
か
ら
避

難
勧
告
や
避
難
指
示（
緊
急
）な
ど
様
々
な
情
報
が
発
信

さ
れ
た
が
、身
に
迫
る
危
険
を
実
感
で
き
ず
、逃
げ
遅
れ
に

よ
り
多
く
の
犠
牲
者
を
出
す
こ
と
と
な
っ
た
。こ
の
未
曽

有
の
災
害
を
教
訓
に「
避
難
勧
告
等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」（
内
閣
府（
防
災
担
当
））が
2
0
1
9
年
3
月
に
改

定
さ
れ
、住
民
は「
自
ら
の
命
は
自
ら
が
守
る
」意
識
を
持

ち
、自
ら
の
判
断
で
避
難
行
動
を
と
る
と
の
方
針
が
示
さ

れ
た
。こ
れ
に
伴
い
、同
年
5
月
末
か
ら
は
、住
民
が
自
主

避
難
を
判
断
す
る
際
に
避
難
の
情
報
を
直
感
的
に
理
解

し
、的
確
に
避
難
行
動
が
と
れ
る
よ
う
、5
段
階
の「
警
戒

レ
ベ
ル
」を
明
記
し
て
防
災
情
報
が
提
供
さ

れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。情
報
を
数
字
で
レ
ベ
ル

分
け
す
る
こ
と
で
誰
に
で
も
分
か
り
や
す
く
、

逃
げ
遅
れ
を
防
止
し
、命
を
守
る
こ
と
が
最

大
の
目
的
で
あ
る
。自
主
避
難
を
判
断
す
る

際
の
参
考
と
な
る
注
意
報
・
警
報
な
ど
の
気

象
情
報
も
警
戒
レ
ベ
ル「
相
当
情
報
」と
し
て

表
さ
れ
る
。

　

運
用
が
開
始
さ
れ
た
2
0
1
9
年
は
台

風
19
号
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
各
地
で
暴
風

雨
と
河
川
の
決
壊
が
頻
発
し
た
年
と
な
っ
た

が
、出
水
期
直
前
の
導
入
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、住
民
に
浸
透
す
る
に
至
ら
ず
、多
く
の
犠

牲
者
を
出
す
結
果
と
な
っ
た
。運
用
か
ら
1

年
が
経
過
し
て
警
戒
レ
ベ
ル
の
認
知
度
は
一
定
程
度
進
ん
だ

が
、全
国
民
に
定
着
し
、一
人
一
人
が
災
害
リ
ス
ク
を
認
識
し

て
、実
際
に
適
切
な
避
難
行
動
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
様
に
す

る
こ
と
が
今
後
の
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
豪
雨
災
害
か
ら
身
を
守
る
た
め
に
は
、平
時
に
ハ
ザ
ー
ド

マ
ッ
プ
で
地
理
的
特
徴
を
把
握
し
、避
難
経
路
・
想
定
被
害

等
を
確
認
す
る
等
、い
ざ
と
い
う
と
き
の
判
断・行
動
基
準
を

決
め
、家
族
や
職
場
で
情
報
共
有
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。実
際
に
大
雨
予
報
が
出
た
際
に
は
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の

気
象
・
防
災
情
報
を
確
認
し
、危
険
を
感
じ
る
前
に
避
難
行

動
に
移
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。警
戒
レ
ベ
ル
5
は
す
で
に
災

害
が
発
生
し
て
い
る
状
況
で
あ
る
。こ
の
段
階
で
は
、危
険
な

場
所
か
ら
の
立
ち
退
き
避
難
が
困
難
な
場
合
は
、少
し
で
も

安
全
な
場
所
に
移
動
す
る
な
ど
、命
を
守
る
た
め
の
最
善
の

行
動
を
と
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
が
、す
で
に
手
遅
れ
と
な
っ

て
い
る
可
能
性
も
あ
り
、レ
ベ
ル
３
、レ
ベ
ル
４
の
段
階
で
安

全・確
実
に
避
難
を
終
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

心構えを
高める

（気象庁が発表）

警戒レベル
1

警戒レベル
2

警戒レベル

❸

警戒レベル

❹

安全な場所へ
避難

（市町村が発令）

避難に時間を
要する人は避難
（市町村が発令）

災害発生の危険度

避難行動の
確認

（気象庁が発表）

危
険
な
場
所
か
ら

全
員
避
難！

危
険
な
場
所
か
ら

高
齢
者
等
は

避
難！

［警戒レベル❺］（市町村が発令）は既に災害が発生している状況です。
「政府広報オンライン」より引用

さ
え
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で
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の
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が
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な
い
よ
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に
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ま
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の
よ
う
な
時
は
、「
今
は
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う
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も
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な
い
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ど
、将
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は
ど
う
な
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か
分
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よ
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自
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も
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？
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う
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を
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て
あ
げ
ま
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は
、将
来
の
こ
と
で
す
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ら
、ど
う
な
る
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は
誰
に
も
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な
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の
で
す
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目
の
前
の
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が
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と
は
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て
も
、将
来
は
ど
う
な
る
か
分
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ま
せ
ん
。可
能
性
は

十
分
あ
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、社
内
の
リ
ー

ダ
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に
は
、可
能
性
を
見
出
す
力
、前
向
き
な
発
想
が
必

要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。社
内
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
可
能
思

考
能
力
は
と
て
も
大
切
な
能
力
で
す
。

　
ま
た
、他
の
事
例
を
参
考
に
す
る
こ
と
で
、ビ
ジ
ョ
ン

は
明
確
に
、具
体
的
に
な
っ
て
き
ま
す
。社
風
の
良
い
会

社
、業
績
の
良
い
会
社
、社
員
が
い
き
い
き
と
働
い
て
い

る
会
社
な
ど
を
参
考
に
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　
可
能
性
を
見
る
力
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
力
、ビ
ジ
ョ
ン

を
実
現
す
る
力
に
は
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？　
皆
さ
ん
で
話
し
合
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て
み
ま
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我
が
国
の
自
然
災
害
発
生
数
は
変
動
を
伴
い
な
が
ら

年
々
増
加
し
て
お
り
、特
に
梅
雨
入
り
か
ら
の
出
水
期
に

は
集
中
豪
雨
に
よ
る
河
川
の
急
激
な
氾
濫
や
土
砂
災
害
の

危
険
性
も
高
ま
り
、毎
年
大
き
な
被
害
が
発
生
し
て
い
る
。

　
2
0
1
8
年
7
月
、西
日
本
を
中
心
に
記
録
的
な
豪
雨

が
降
り
続
き
、広
範
囲
に
わ
た
っ
て
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
た
。気
象
庁
か
ら
注
意
報
や
警
報
、市
町
村
か
ら
避

難
勧
告
や
避
難
指
示（
緊
急
）な
ど
様
々
な
情
報
が
発
信

さ
れ
た
が
、身
に
迫
る
危
険
を
実
感
で
き
ず
、逃
げ
遅
れ
に

よ
り
多
く
の
犠
牲
者
を
出
す
こ
と
と
な
っ
た
。こ
の
未
曽

有
の
災
害
を
教
訓
に「
避
難
勧
告
等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」（
内
閣
府（
防
災
担
当
））が
2
0
1
9
年
3
月
に
改

定
さ
れ
、住
民
は「
自
ら
の
命
は
自
ら
が
守
る
」意
識
を
持

ち
、自
ら
の
判
断
で
避
難
行
動
を
と
る
と
の
方
針
が
示
さ

れ
た
。こ
れ
に
伴
い
、同
年
5
月
末
か
ら
は
、住
民
が
自
主

避
難
を
判
断
す
る
際
に
避
難
の
情
報
を
直
感
的
に
理
解

し
、的
確
に
避
難
行
動
が
と
れ
る
よ
う
、5
段
階
の「
警
戒

レ
ベ
ル
」を
明
記
し
て
防
災
情
報
が
提
供
さ

れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。情
報
を
数
字
で
レ
ベ
ル

分
け
す
る
こ
と
で
誰
に
で
も
分
か
り
や
す
く
、

逃
げ
遅
れ
を
防
止
し
、命
を
守
る
こ
と
が
最

大
の
目
的
で
あ
る
。自
主
避
難
を
判
断
す
る

際
の
参
考
と
な
る
注
意
報
・
警
報
な
ど
の
気

象
情
報
も
警
戒
レ
ベ
ル「
相
当
情
報
」と
し
て

表
さ
れ
る
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運
用
が
開
始
さ
れ
た
2
0
1
9
年
は
台

風
19
号
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
各
地
で
暴
風

雨
と
河
川
の
決
壊
が
頻
発
し
た
年
と
な
っ
た

が
、出
水
期
直
前
の
導
入
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、住
民
に
浸
透
す
る
に
至
ら
ず
、多
く
の
犠

牲
者
を
出
す
結
果
と
な
っ
た
。運
用
か
ら
1

年
が
経
過
し
て
警
戒
レ
ベ
ル
の
認
知
度
は
一
定
程
度
進
ん
だ

が
、全
国
民
に
定
着
し
、一
人
一
人
が
災
害
リ
ス
ク
を
認
識
し

て
、実
際
に
適
切
な
避
難
行
動
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
様
に
す

る
こ
と
が
今
後
の
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
豪
雨
災
害
か
ら
身
を
守
る
た
め
に
は
、平
時
に
ハ
ザ
ー
ド

マ
ッ
プ
で
地
理
的
特
徴
を
把
握
し
、避
難
経
路
・
想
定
被
害

等
を
確
認
す
る
等
、い
ざ
と
い
う
と
き
の
判
断・行
動
基
準
を

決
め
、家
族
や
職
場
で
情
報
共
有
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。実
際
に
大
雨
予
報
が
出
た
際
に
は
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の

気
象
・
防
災
情
報
を
確
認
し
、危
険
を
感
じ
る
前
に
避
難
行

動
に
移
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。警
戒
レ
ベ
ル
5
は
す
で
に
災

害
が
発
生
し
て
い
る
状
況
で
あ
る
。こ
の
段
階
で
は
、危
険
な

場
所
か
ら
の
立
ち
退
き
避
難
が
困
難
な
場
合
は
、少
し
で
も

安
全
な
場
所
に
移
動
す
る
な
ど
、命
を
守
る
た
め
の
最
善
の

行
動
を
と
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
が
、す
で
に
手
遅
れ
と
な
っ

て
い
る
可
能
性
も
あ
り
、レ
ベ
ル
３
、レ
ベ
ル
４
の
段
階
で
安

全・確
実
に
避
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を
終
え
る
こ
と
が
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要
で
あ
る
。
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（市町村が発令）

災害発生の危険度

避難行動の
確認

（気象庁が発表）

危
険
な
場
所
か
ら

全
員
避
難！

危
険
な
場
所
か
ら

高
齢
者
等
は

避
難！

［警戒レベル❺］（市町村が発令）は既に災害が発生している状況です。
「政府広報オンライン」より引用

さ
え
ぎ



ン
ト
コ
ト

心
求
探

新
情
報

75

中
国
木
材
株
式
会
社

Ｄ
Ｉ
Ｙ 

・ 

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

　
　
　
　

カ
フ
ェ
板
・
ム
ク
ボ
ー
ド
活
用

永
大
産
業
株
式
会
社

　

永
大
産
業
株
式
会
社
は
、住
ま
い
の
床
を
彩
る
天
然
木
の
フ

ロ
ー
リ
ン
グ「
銘
樹
」シ
リ
ー
ズ
に
、樹
種
の
個
性
を
よ
り
自
由
に

楽
し
め
る
3
種
類
の
新
製
品
の
販
売
を
6
月
1
日
よ
り
開
始
し
た
。

　

新
製
品
は
伝
統
的
な
寄
木
細
工
を
モ
チ
ー
フ
と
し
た「
銘
樹

パ
ー
ケ
ッ
ト
」、機
能
性
と
幅
広
い
色
柄
が
魅
力
の「
銘
樹
ヘ
リ
ン

ボ
ー
ン 

フ
ァ
ボ
リ
」、さ
り
げ
な
い
ニ
ュ
ア
ン
ス
カ
ラ
ー
が
特
長
の

「
銘
樹
エ
ル
テ
ー
ジ
」の
3
種
類
。既
存
の
建
具
、造
作
材
と
の
組
み

合
わ
せ
で
、イ
ン
テ
リ
ア
提
案
の
自
由
度
が
増
し
、よ
り
一
層
幅
広

い
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。

天
然
木
の
フ
ロ
ー
リ
ン
グ「
銘
樹
」に

新
た
に
3
種
類
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

フ
ク
ビ
化
学
株
式
会
社

　
フ
ク
ビ
化
学
工
業
株
式
会
社
は
6
月
2
日
、浴
室
の
天
井
・
壁

装
材
と
し
て
使
用
さ
れ
て
い
る
バ
ス
パ
ネ
ル
の
表
面
に
親
水
性
を

付
与
し
た「
親
水
バ
ス
パ
ネ
ル
B
T
j
」を
発
売
し
た
。

　
「
親
水
バ
ス
パ
ネ
ル
B
T
j
」は
、従
来
の
バ
ス
パ
ネ
ル「
バ
ス
パ
ネ

ル
B
T
j
」に
結
露
水
の
落
下
防
止
機
能
と
セ
ル
フ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

性
を
付
与
し
た
も
の
で
、表
面
に
発
生
し
た
結
露
水
を
パ
ネ
ル
全

体
に
広
げ
、水
滴
と
な
ら
ず
直
下
へ
の
落
下
を
防
止
す
る
。表
面
に

汚
れ
が
付
着
し
た
場
合
で
も
発
生
し
た
結
露
水
を
利
用
し
て
洗
い

落
と
す
こ
と
が
で
き
る
。ま
た
乾
燥
し
や
す
く
カ
ビ
な
ど
の
発
生
も

抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

結
露
水
の
落
下
防
止
と
セ
ル
フ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

機
能
を
も
つ
浴
室
天
井
・
壁
装

コ
ン
パ
ク
ト
キ
ッ
チ
ン「
コ
ル
テ
ィ
」を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

ク
リ
ナ
ッ
プ
株
式
会
社

　
ク
リ
ナ
ッ
プ
株
式
会
社
は
、賃
貸
物
件
や
戸
建
て
住
宅
等
の
新

築
・
リ
フ
ォ
ー
ム
に
広
く
対
応
す
る
コ
ン
パ
ク
ト
キ
ッ
チ
ン「
コ
ル

ティ
」を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、6
月
1
日
よ
り
受
注
を
開
始
し
た
。

　
新
し
い「
コ
ル
テ
ィ
」で
は
、扉
カ
ラ
ー
や
取
手
、周
辺
収
納
で
近
年

の
イ
ン
テ
リ
ア
ト
レ
ン
ド
を
反
映
し
、コ
ン
パ
ク
ト
な
キ
ッ
チ
ン
で
も

高
い
デ
ザ
イ
ン
性
と
リ
フ
ォ
ー
ム
対
応
力
を
高
め
た
。ま
た
レ
イ
ア
ウ

ト
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
フ
ラ
ッ
ト
対
面
を
追
加
し
た
こ
と
で
リ
ビ
ン
グ

ダ
イ
ニ
ン
グ
と
統
一
感
の
あ
る
空
間
を
演
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
現
代
は
ス
ト
レ
ス
社
会
。体
よ
り
心
の
方
が
不
健
康
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
く
ら
い
で
す
。不
安
や
怒
り
を

溜
め
込
み
す
ぎ
る
と
、周
り
の
人
が
案
じ
て
忠
告
し
て
く

れ
る
こ
と
で
す
ら
普
通
に
は
受
け
取
れ
な
く
な
り
ま
す
。

　

体
の
病
気
は
気
の
病
か
ら
始
ま
る
と
い
う
の
が
江
戸

時
代
の
人
た
ち
の
認
識
で
、悪
い
道
に
染
ま
っ
て
し
ま
う

の
も
気
の
病
に
関
わ
っ
て
い
る
た
め
だ
と
考
え
ま
し
た
。

当
時
は
こ
の
様
な
状
態
を
称
し
て「
気
の
毒
」と
言
い
ま

し
た
。江
戸
の
人
た
ち
は
そ
ん
な「
気
の
毒
」な
状
態
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
人
に
対
し
て
優
し
い
言
葉
を
か
け
た
り
、

負
担
に
な
ら
な
い
程
度
に
手
を
差
し
伸
べ
る
な
ど
思
い
や

り
を
持
っ
て
接
し
ま
し
た
。ま
た
、道
を
踏
み
外
し
て
し
ま

い
そ
う
な
人
に
は
、正
論
は
置
い
て
お
き
、プ
ラ
イ
ド
を
傷

つ
け
る
こ
と
な
く
、自
ら
気
づ
い
て
改
め
ら
れ
る
よ
う
に

さ
り
げ
な
く
善
導
し
ま
し
た
。こ
の
相
手
を
気
遣
う
思
い

や
り
の
し
ぐ
さ
を「
気
の
薬
」と
言
い
ま
し
た
。

　
新
し
い
環
境
と
慣
れ
な
い
仕
事
で
失
敗
し
て
落
ち
込
ん

で
い
る
人
に
対
し「
大
丈
夫
。誰
で
も
最
初
は
う
ま
く
い
か

な
い
も
の
だ
、君
な
ら
次
は
き
っ
と
う
ま
く
や
れ
る
」と
励

ま
し
、不
安
を
取
り
除
い
て
あ
げ
よ
う
と
す
る
の
を「
気
の

薬
」を
あ
げ
る
と
い
い
ま
す
。時
に
は
嘘
を
交
え
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は「
方
便
」、相
手
の
こ
と
を
思
い
や
っ

た
優
し
い
嘘
で
す
。時
間
に
追
わ
れ
多
忙
な
毎
日
を
送
る

現
代
人
は
と
も
す
る
と
心
に
余
裕
が
な
く
な
り
、知
ら
ず

し
ら
ず「
気
の
毒
」に
侵
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
時
は
、心
に
薬
を
与
え
て
前
を
向
け
る
様
、さ
り

げ
な
く
手
助
け
し
て
あ
げ
た
い
も
の
で
す
。

今
般
、Ｓ
ｔ
ａ
ｙ 

Ｈ
ｏ
ｍ
ｅ
が
推
進
さ
れ
て
い
る
中
、自
宅
で

Ｄ
Ｉ
Ｙ
を
楽
し
ま
れ
る
と
い
う
方
か
ら
、カ
フ
ェ
板
、ム
ク
ボ

ー
ド
の
活
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
活
用
例
を
い
く

つ
か
紹
介
い
た
し
ま
す
。

カ
フ
ェ
板
　

　
　
Ｄ
Ｉ
Ｙ・リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
用
杉
無
垢
板
　

カ
フ
ェ
板
は
、２
０
１
７
年
４
月
に
販
売
開
始
以
来
、好
調
に

販
売
が
推
移
し
て
お
り
、ま
た
、２
０
１
９
年
１０
月
に
は
、グ

ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
２
０
１
９
、１１
月
に
は
ウ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞

２
０
１
９（
建
材
・
部
材
分
野
）を
受
賞
い
た
し
ま
し
た
。

カ
フ
ェ
板
は
飫
肥
杉
の
７０
年
〜
８０
年
前
後
の
丸
太
を
素
材
に

し
て
い
ま
す
。飫
肥
杉
は
江
戸
時
代
ま
で
は
木
造
船
に
も
使

わ
れ
て
い
た
耐
久
性
の
高
い
杉
で
す
。そ
の
杉
を
厚
さ
３０
ミ
リ

に
仕
上
げ
、耐
久
性
や
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
を
確
保
し
ま
し
た
。当

初
は
土
足
用
フ
ロ
ー
リ
ン
グ
材
の
用
途
と
し
て
開
発
さ
れ
ま

し
た
が
、最
近
で
は
カ
フ
ェ
板
を
Ｄ
Ｉ
Ｙ
に
活
用
さ
れ
る
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。写
真
は
そ
の
活
用
例
の
一
部
で
す
。棚
板

や
ベ
ッ
ド
の
枠
組
に
使
用
さ
れ
、い
ず
れ
も
お
好
み
の
塗
装
で

仕
上
げ
ら
れ
て
お
り
、木
の
暖
か
み
を
感
じ
ら
れ
る
空
間
に

な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、弊
社
で
は
カ
フ
ェ
板
を
間
仕
切
り
壁
板
と
し
て
使
用

す
る
補
助
パ
ー
ツ「
リ
ノ
ベ
柱
」も
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
。床

板
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、壁
板（
間
仕
切
り
）と
し
て
も
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ム
ク・ボ
ー
ド
　

　
　
国
産
ス
ギ・国
産
ヒ
ノ
キ
単
層
幅
ハ
ギ
ボ
ー
ド

ム
ク・
ボ
ー
ド
は
国
産
の
ス
ギ
・ヒ
ノ
キ
の
無
垢
材
を
素
材
と

し
、天
然
素
材
な
ら
で
は
の
節
や
木
目
な
ど
無
垢
の
風
合
い

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、幅
は
ぎ
部
分
に
し
か
接

着
剤
を
使
用
し
て
い
な
い
為
、シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
症
候
群
の
要
因

で
あ
る
ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
放
散
量
が
少
な
い
こ
と
も
特
長

で
す
。ム
ク・
ボ
ー
ド
は
自
由
な
寸
法
に
カ
ッ
ト
が
で
き
る
施

工
性
の
高
い
商
品
で
、ア
イ
デ
ア
次
第
で
様
々
な
用
途
に
活
用

で
き
る
為
、家
具
な
ど
に
使
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。写

真
の
茶
箪
笥
は
、格
子
状
の
柱
も
含
め
て
、ス
ギ
の
ム
ク・
ボ

ー
ド
で
制
作
さ
れ
て
い
ま
す
。塗
装
は
柿
渋（
上
柿
渋
色
人
）

＋
オ
ス
モ
オ
イ
ル
で
仕
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、子
供
椅

子
は
保
育
園
で
使
わ
れ
て
お
り
、ナ
チ
ュ
ラ
ル
感
の
あ
る
家
具

と
な
っ
て
い
ま
す
。紹
介
い
た
し
ま
し
た
例
は
ご
く
一
部
で
す
。

カ
フ
ェ
板
、ム
ク・
ボ
ー
ド
は
様
々
な
ア
イ
デ
ア
で
Ｄ
Ｉ
Ｙ
に

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

カフェ板棚（塗装仕上げ）

ベッド（塗装仕上げ）

リノベ柱

間仕切り壁

茶箪笥（骨組）

茶箪笥（塗装仕上げ）
子供椅子

（ベッドの枠組のみ）

カフェ板
サイズ 
長さ約2ｍ厚さ30mm
×幅200mm

ムク・ボード
床倍率3.0倍 Ｆ★★★★
サイズ 
厚み24mm・28mm
縦横 910mm×1,820mm(※)
　　 1,000mm×2,000mm（※）
　　 500mm×2,000mm
　　 500mm×3,000mm
注）床倍率3.0倍は※サイズのみ

飫肥杉（おびすぎ）とは日本の
九州地方、宮崎県で江戸時代
から育成されたブランド杉です。
樹脂分が多く湿気などに強い
ことから古くは木造船用として
利用されていました。

※

※

2020年7月発行　第79号　（6）2020年7月発行　第79号　（3） I・N・Y住まいの情報ネットワーク I・N・Y住まいの情報ネットワーク

住宅着工
データ

全国合計
338,548
45,166
45,271
5,598

434,583
883,687

（0.7）
（-6.1）
（-6.4）
（2.1）
（-0.8）
（-7.3）

在
ツ
プ
他
一
総

北海道
9,613
3,841
1,136
96

14,686
32,486

（3.8）
（-3.5）
（10.6）
（-9.4）
（2.2）
（-9.2）

在
ツ
プ
他
一
総

青森
3,793
610
149
47

4,599
5,922

（-0.5）
（-0.8）
（-18.1）
（95.8）
（-0.7）
（-12.0）

在
ツ
プ
他
一
総

秋田
2,836
206
166
9

3,217
4,250

（-0.9）
（-13.1）
（-17.0）
（350.0）
（-2.5）
（-5.3）

在
ツ
プ
他
一
総

岩手
3,551
676
302
17

4,546
7,862

（-10.0）
（-0.3）
（7.5）
（-65.3）
（-8.3）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

茨城
9,837
1,341
1,369
64

12,611
17,765

（-1.8）
（-12.5）
（-8.4）
（-8.6）
（-3.8）
（-10.5）

在
ツ
プ
他
一
総

群馬
7,114
783
1,063
34

8,994
11,608

（-0.7）
（-2.5）
（5.0）
（-32.0）
（-0.4）
（-9.7）

在
ツ
プ
他
一
総

千葉
18,081
3,281
2,507
77

23,946
44,376

（0.5）
（-4.1）
（-10.8）
（-18.9）
（-1.6）
（-6.3）

在
ツ
プ
他
一
総

埼玉
24,967
2,099
2,541
148

29,755
49,716

（-3.2）
（-10.4）
（-9.3）
（-10.3）
（-4.3）
（-14.2）

在
ツ
プ
他
一
総

東京
27,097
3,938
2,823
385

34,243
135,619

（-1.5）
（-9.9）
（-6.7）
（-8.1）
（-3.1）
（-8.6）

在
ツ
プ
他
一
総

神奈川
23,460
5,043
2,699
325

31,527
70,598

（6.7）
（-7.8）
（-5.8）
（47.7）
（3.2）
（-3.9）

在
ツ
プ
他
一
総

栃木
6,577
1,000
1,186
82

8,845
12,251

（0.2）
（1.3）
（-6.4）
（30.2）
（-0.4）
（-3.8）

在
ツ
プ
他
一
総

山形
2,876
490
263
4

3,633
5,697

（-7.2）
（-9.1）
（-22.9）
（-63.6）
（-8.9）
(-8.2）

在
ツ
プ
他
一
総

福島
5,859
793
833
18

7,503
11,294

（-3.3）
（-3.9）
（-2.9）
（-25.0）
（-3.4）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

富山
3,480
198
116
26

3,820
5,919

（-2.3）
（-15.0）
（-7.9）
（30.0）
（-3.1）
（-7.5）

在
ツ
プ
他
一
総

宮城
6,766
1,019
683
50

8,518
16,427

（-6.1）
（-17.8）
（-14.9）
（-13.8）
（-8.5）
（-16.6）

在
ツ
プ
他
一
総

新潟
6,914
368
608
34

7,924
11,703

（5.9）
（12.2）
（-2.9）
（-15.0）
（5.4）
（1.0）

在
ツ
プ
他
一
総

石川
4,287
165
213
12

4,677
7,825

（-3.7）
（-11.8）
（-6.2）
（50.0）
（-4.0）
（-1.9）

在
ツ
プ
他
一
総

山梨
2,313
539
489
57

3,398
4,317

（-0.6）
（-13.5）
（-0.4）
（-26.0）
（-3.4）
（-10.8）

在
ツ
プ
他
一
総

長野
6,250
950
1,064
79

8,343
12,426

（-0.7）
（1.5）
（-7.2）
（-20.2）
（-1.6）
（0.3）

在
ツ
プ
他
一
総

滋賀
4,490
406
728
33

5,657
9,060

（1.0）
（9.7）
（-12.5）
（6.5）
（-0.4）
（0.9）

在
ツ
プ
他
一
総

静岡
10,656
1,789
2,866
124

15,435
21,863

（1.6）
（-5.5）
（-1.3）
（-13.9）
（0.0）
（-4.7）

在
ツ
プ
他
一
総

岐阜
6,110
979
1,106
52

8,247
11,751

（2.5）
（0.2）
（4.7）
（-33.3）
（2.2）
（1.0）

在
ツ
プ
他
一
総

奈良
3,462
298
520
21

4,301
6,209

（0.9）
（-7.7）
（-10.0）
（-32.3）
（-1.4）
（-1.6）

在
ツ
プ
他
一
総

福井
2,698
196
153
18

3,065
4,827

（1.3）
（3.7）
（-2.5）
（-14.3）
（1.1）
（3.5）

在
ツ
プ
他
一
総

大阪
18,632
2,134
1,929
265

22,960
68,970

（7.7）
（1.7）
（-2.8）
（17.3）
（6.2）
（-11.5）

在
ツ
プ
他
一
総

京都
6,298
337
790
279
7,704
15,051

（4.9）
（-22.0）
（-9.6）
（132.5）
（3.7）
（-1.8）

在
ツ
プ
他
一
総

兵庫
12,401
1,093
1,712
148

15,354
31,567

（-2.0）
（-16.0）
（-12.0）
（0.7）
（-4.3）
（-0.7）

在
ツ
プ
他
一
総

徳島
2,063
149
199
50

2,461
4,041

（-0.9）
（-2.6）
（8.7）
（6.4）
（-0.1）
（-7.7）

在
ツ
プ
他
一
総

高知
1,633
120
158
19

1,930
3,234

（3.7）
（21.2）
（-4.8）
（5.6）
（3.9）
（-4.1）

在
ツ
プ
他
一
総

愛媛
3,607
380
447
23

4,457
7,668

（1.6）
（-6.6）
（-16.1）
（-55.8）
（-1.9）
（1.9）

在
ツ
プ
他
一
総

香川
2,789
219
287
39

3,334
5,347

（-1.2）
（-8.4）
（-21.2）
（30.0）
（-3.6）
（-12.0）

在
ツ
プ
他
一
総

岡山
5,204
537
1,243
83

7,067
11,976

（4.7）
（-0.2）
（-6.8）
（13.7）
（2.2）
（-13.2）

在
ツ
プ
他
一
総

鳥取
1,569
99
120
6

1,794
2,647

（-4.0）
（-12.4）
（0.0）
（20.0）
（-4.2）
（-9.2）

在
ツ
プ
他
一
総

島根
1,809
74
74
22

1,979
4,086

（2.3）
（4.2）
（21.3）
（-4.3）
（2.9）
（8.0）

在
ツ
プ
他
一
総

広島
7,266
440
1,135
55

8,896
18,377

（4.2）
（-8.3）
（0.5）
（-36.0）
（2.7）
（-0.0）

在
ツ
プ
他
一
総

佐賀
2,601
190
265
11

3,067
5,350

（5.2）
（-3.1）
（-16.9）
（-57.7）
（1.8）
（-7.4）

在
ツ
プ
他
一
総

大分
2,802
392
472
25

3,691
7,472

（-1.8）
（11.7）
（-6.7）
（-37.5）
（-1.6）
（2.2）

在
ツ
プ
他
一
総

長崎
2,865
159
343
21

3,388
6,801

（-1.2）
（-25.0）
（-5.8）
（10.5）
（-3.1）
（4.9）

在
ツ
プ
他
一
総

沖縄
1,489
33
115
1,991
3,628
14,243

（30.3）
（-19.5）
（12.7）
（6.1）
（14.7）
（-12.1）

在
ツ
プ
他
一
総

宮崎
3,482
161
299
22

3,964
6,478

（-0.3）
（59.4）
（-5.1）
（-26.7）
（0.7）
（-1.7）

在
ツ
プ
他
一
総

熊本
6,836
278
669
86

7,869
14,700

（-12.3）
（-10.6）
（-14.1）
（-34.8）
（-12.7）
（-13.3）

在
ツ
プ
他
一
総

鹿児島
5,215
290
275
104
5,884
8,830

（-1.6）
（-18.5）
（-27.1）
（136.4）
（-3.2）
（-11.8）

在
ツ
プ
他
一
総

愛知
24,514
3,405
5,465
293

33,677
64,544

（4.6）
（-10.2）
（-3.5）
（-28.9）
（1.1）
（-6.2）

在
ツ
プ
他
一
総

三重
4,495
816
1,153
26

6,490
10,450

（-1.4）
（8.8）
（-10.6）
（-7.1）
（-2.0）
（-1.5）

在
ツ
プ
他
一
総

和歌山
2,718
219
454
28

3,419
5,000

（-2.4）
（-12.7）
（-4.0）
（-20.0）
（-3.5）
（2.1）

在
ツ
プ
他
一
総

天気マークの見方

住宅着工データの見方
都道府県名

一戸建て在来木造住宅
一戸建て2×4住宅
一戸建てプレハブ住宅
一戸建RC造などその他住宅
一戸建て住宅総数
新設住宅総数

在
ツ
プ
他
一
総

なお、在来木造住宅とは木造住宅から2×4住宅と木質
プレハブ住宅を引いたもの。そのため丸太組工法なども
含まれる。
新設住宅総数は一戸建て住宅総数に共同住宅と長屋住
宅を足したもの。
このデータでは共同と長屋住宅の数値は省略している。

一戸建て住宅総数の対前年度比を下の4段階で示す

＋10％以上 ＋10％未満 －10％未満 －10％以上

2019年度（2019年4月～2020年3月）

2019年度住宅着工、貸家減で5年度ぶり90万戸割れ

　国土交通省は4月30日、2019年度の新設住宅
着工戸数を発表した。前年度比7.3％減の83万
3687戸で2年度ぶりの減少となった。90万戸割
れは5年度ぶり。貸家の大幅減が大きく影響した。
　持家は前年度比1.5％減の28万3338戸で2年
度ぶりの減少。2019年10月の消費増税が影響し
たとみられる。分譲住宅は2.8％減の25万9732
戸でこちらも2年度ぶりの減少。うち戸建ては
0.9％増の14万6154戸で5年度連続の増加だ
が、マンションは6.7％減の11万1615戸で2年度
ぶり減少。貸家は14.2％減の33万4509戸で3年

Housing
Construction

■北海道

■関東

■中国

■九州・沖縄

■四国 ■近畿

■中部

■東北

※（　）内は前年度比

※住宅着工戸数の約9割を占める「居住専用住宅で利用関係が単一のもの」の1戸当たり
単価に住宅着工戸数をかけ合わせて推計したもの

度連続の減少。個人向けローンの審査厳格化な
どが影響しており、減少幅も前年度比で9.3ポイ
ント増と大幅な悪化となった。

福岡
12,129
1,983
1,441
176

15,729
38,225

（5.9）
（-2.0）
（-15.1）
（79.6）
（3.0）
（-8.5）

在
ツ
プ
他
一
総

60

80

100

120

140

160

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

20.0

20052004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

戸
数（
万
戸
）

■新設住宅着工戸数の年度別推移  （戸数・前年度比）

戸数
前年度比

（年度）

前
年
度
比（
％
）

（万戸）

利用関係別の年度戸数推移
60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
2005 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

（年度）

貸家

持家

分譲住宅 26.0

28.3

33.5

2019年度 前年度比（％）

新築に関する住宅投資予定額※の推計2019年度内訳

総　　計
持　　家
貸　　家
分譲住宅

内訳
分譲マンション
分譲戸建て

14.3 -3.4
6.6
3.3
4.2
1.9
2.3

-0.8
-9.1
-2.7
-7.5
1.6

（単位：兆円）

山口
3,044
650
643
14

4,351
6,859

（-6.1）
（-5.1）
（-1.4）
（7.7）
（-5.3）
（-17.9）

在
ツ
プ
他
一
総

出所：新建ハウジング5月20日号
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現
代
は
呂
新
吾
先
生
の
時
代
と
違
い
、非
常
に
物
が

豊
か
で
す
。食
べ
物
に
も
不
自
由
な
く
、実
に
恵
ま
れ

て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、現
状
を
打
破
し
、理
想
を
目

指
し
て
発
憤
す
る
と
い
う
事
が
少
な
く
な
っ
た
。不
自

由
が
な
い
か
ら
心
が
だ
れ
る
の
で
す
。こ
れ
に
比
べ
て
、

　
こ
の一つ
だ
け
で
も
つ
か
み
得
た
な
ら
大
し
た
も
の
で
す
。

自
己
革
新
は
、こ
の「
わ
れ
」に
あ
る
。原
因
も
結
果
も
、

自
分
自
身
に
あ
る
。ロ
ー
マ
を
亡
ぼ
し
た
の
は
ロ
ー
マ
で

す
。日
本
を
支
え
れ
い
る
も
の
は
日
本
で
す
。健
康
で
生

き
生
き
と
し
た
人
生
を
送
れ
る
か
ど
う
か
も
、自
分
自
身

に
あ
り
ま
す
。「
人
、自
ら
を
亡
ぼ
さ
ず
ん
ば
、誰
か
能
く

之
を
亡
ぼ
さ
ん
」、正
に
、そ
の
通
り
で
す
。

　

安
岡
師
は
、「
君
、知
識
、物
知
り
で
は
駄
目
な
ん
だ
、

で
な
け
れ
ば
い
か
ん
。そ
の
見
識
も

で
な
け
れ

ば
駄
目
だ
。見
識
は
物
事
を
判
断
す
る
け
れ
ど
も
、そ
れ

を
実
行
す
る
の
は
胆
識
で
あ
る
。事
を
実
行
す
る
に
は
、い

か
な
る
抵
抗
障
害
も
排
除
し
て
乗
り
越
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
ぬ
。そ
れ
が
胆
識
だ
」とい
わ
れ
た
。男
は
度
胸
とい

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、事
を
な
す
に
当
って
は
腹
を
据

え
て
か
か
り
、い
か
な
る
抵
抗
障
害
が
あ
っ
て
も
や
り
通

す
、こ
れ
が
胆
識
で
す
。つ
ま
り
、

で
す
。こ
の
姿

勢
が
で
き
て
初
め
て
自
ら
を
亡
ぼ
さ
な
く
て
す
む
事
が
で

き
る
の
で
す
。あ
え
て
一
言
す
れ
ば
、こ
の
時
に
大
事
な
の

は
、師
が
言
わ
れ
た

こ
と
で
す
。

一途
に
行
く
の
は
いい
が
悲
壮
感
が
あ
って
は
駄
目
で
す
。苦

難
を
喜
び
と
す
る
勇
気
が
な
い
と
、中
々
目
的
を
達
成
す

る
事
が
で
き
ま
せ
ん
。結
局
、喜
神
を
含
み
胆
識
を
以
て

実
行
す
る
事
が
大
切
で
す
。吉
田
松
陰
の
言
葉
に
、「
す
で

に
死
生
を
把
り
て
余
事
に
附
す
。い
ず
く
ん
ぞ
、盛
衰
に
よ

り
て
初
心
に
背
か
ん
や
」自
分
は
初
一念
を
貫
き
自
分
と
い

う
人
間
を
磨
き
ぬ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
いと
思
い
ま
す
。

「
貧
し
き
は
羞（
は
）づ
る
に
足
ら
ず
。羞
づ
可（
べ
）

き
は
是
れ
貧
し
く
て
而
も
志
無
き
な
り
。賤（
い

や
）し
き
は
是
悪
む
足
ら
ず
。

悪
む
可
き
は
是
れ
賤
し
く
し
て
而
も
能
無
き
な

り
。老
ゆ
る
は
嘆
く
に
足
ら
ず
。嘆
く
可
き
は
是

老
い
て
而
も
虚
し
く
生
く
る
な
り
。

死
す
る
は
悲
し
む
に
足
ら
ず
。悲
し
む
可
き
は
是

死
し
て
而
も
聞
こ
ゆ
る
無
き
な
り
」

「
天
下
の
治
乱
は
、只
だ
相
責
め
、各
々
尽
す
の
四

字
に
在
り
」「
相
互
に
人
を
責
む
る
時
は
天
下
乱

れ
、人
、各
々
自
己
の
職
分
を
尽
す
時
は
、天
下

治
ま
る
な
り
」

　

人
は
何
か
に
つ
け
て
事
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
、つい

他
人
の
せ
いに
し
た
が
り
ま
す
。人
を
責
め
る
だ
け
で

は
駄
目
で
す
。そ
う
い
う
時
こ
そ
互
い
に
協
力
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
に
は
人
の
長
所
を
見
る
事

で
す
。人
の
良
い
処
、長
所
を
見
つ
け
て
あ
げ
る
、褒
め

て
あ
げ
る
、
感
謝
を
す
る
、こ
れ
が
大
切
で
す
。

「
各
々
自
己
の
職
分
を
尽
す
」と
は
、言
葉
を
換
え
れ

ば
、儒
学
者
、佐
藤
一斉
先
生
の
説
く「
尽
己
」で
す
。

　

己
れ
を
尽
く
す
と
は
、究
極
的
に
は
人
に
尽
く
す

と
い
う
事
で
す
。「
自
他
一
如
」の
道
で
す
。人
の
為
に

尽
く
す
と
い
う
と
、大
方
の
人
は
何
か
損
を
す
る
よ
う

に
思
わ
れ
ま
す
が
、そ
う
で
は
な
く
て
与
え
る
も
の
は

与
え
ら
れ
ま
す
。今
、我
々
は
、宇
宙
の
大
生
命
を
呼

吸
し
て
い
ま
す
。
生
き
る
と
は
息
を
す
る
事
で
す
。

「
呼
吸
」と
い
う
言
葉
は
、「
呼
」が
先
で
昔
は
、「
吐

納
」。ま
ず
息
を
吐
く
。そ
れ
か
ら
吸
う
。吐
く
事
を

忘
れ
て
吸
う
事
ば
か
り
で
は
窒
息
し
ま
す
。息
を
吐

く
事
は
自
分
の
内
に
あ
る
も
の
を
外
に
出
す
。つ
ま
り

与
え
る
事
で
す
。与
え
る
事
が
先
に
あ
って
吸
う
、つ
ま

り
大
気
を
自
分
の
も
の
に
で
き
ま
す
。人
と
人
と
の
間

で
も
そ
う
で
、人
に
尽
く
し
人
に
与
え
れ
ば
、人
は
、

又
、自
分
に
尽
く
し
、自
分
に
与
え
て
く
れ
ま
す
。自

天
下
の
治
乱
は
四
字
に
あ
り

志
な
け
れ
ば
生
き
甲
斐
な
し

「
我
を
亡
ぼ
す
者
は
我
な
り
。人
、自
ら
亡
ぼ
さ
ず

ん
ば
、誰
か
能
く
之
を
亡
ぼ
さ
ん
」

我
を
亡
ぼ
す
も
の
は
我
な
り

こ
れ
か
ら
契
約
締
結
す
る
際
の
注
意
点
な
ど

新
型
コ
ロ
ナ
対
応
で
押
さ
え
て
お
き
た
い
3
つ
の
法
的
ポ
イ
ン
ト

新型コロナ
ウイルス

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
り
中
国
の
生
産
活
動
が
停
滞
し
、住
宅

設
備
・
建
材
の
納
期
遅
延
が
発
生
し
て
い

る
問
題
。国
土
交
通
省
か
ら
の
呼
び
か
け

で
、設
備
な
ど
の
一
部
が
未
設
置
の
場
合

で
も
完
了
検
査
を
実
施
す
る
な
ど
の
対

応
は
進
ん
で
い
る
が
、収
束
の
見
通
し
は

立
っ
て
い
な
い
。こ
う
し
た
状
況
下
で
工

務
店
が
押
さ
え
て
お
き
た
い
法
律
的
な

ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、弁
護
士
の
秋
野
卓

生
さ
ん
に
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
を
受
け
、住
宅
業
界
が
混
乱
し
て
い

ま
す
。混
乱
時
に
は
、正
し
い
法
律
知
識

を
持
っ
て
、事
態
を
整
理
整
頓
し
て
対

応
し
て
い
く
こ
と
が
正
攻
法
で
す
。

　
今
回
は
、特
に
法
律
相
談
の
多
い
、①

こ
れ
か
ら
請
負
契
約
を
締
結
す
る
際
の

注
意
点
②
未
完
成
の
ま
ま
引
き
渡
し

を
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
で
の「
支

払
確
認
書
」の
書
式
の
解
説
③
不
可
抗

力
に
よ
り
生
じ
た
損
害
は
誰
が
負
担
す

る
の
か
、と
い
う
3
点
を
解
説
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
問
題

が
深
刻
化
し
、工
期
が
遅
れ
る
可
能
性

が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の
事
実
を

施
主
に
伝
え
ず
、請
負
契
約
を
締
結
し

た
場
合
、施
主
に
し
て
み
れ
ば
、工
期
が

大
幅
に
遅
れ
る
と
い
う
重
大
な
事
実
を

隠
さ
れ
て
請
負
契
約
を
締
結
さ
せ
ら
れ

た
と
認
識
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
場
合
、消
費
者
は
、当
該
請
負
契

約
を
消
費
者
契
約
法
4
条
2
項
に
基
づ

き
、取
り
消
す
こ
と
が
で
き
る
可
能
性
が

匠総合法律事務所
akino@takumilaw.com秋野卓生弁護士

弁護士として、住宅・建築・土木・設計・不動産に関する紛争処理に多く関与。
2018年度より慶應義塾大学法学部教員に就任（担当科目：法学演習（民放））。
管理建築士講習テキストの建築士法・その他関係法令に関する科目等の執筆を
するなど、多くの執筆・著書を手掛ける。一般社団法人日本建築士事務所協会連
合会理事・法律顧問弁護士。一般社団法人住宅生産団体連合会消費者制度部
会コンサルタント。

第１
こ
れ
か
ら
請
負
契
約
を

締
結
す
る
際
の
注
意
点

1
 
消
費
者
契
約
法
違
反
リ
ス
ク
に

 
気
を
付
け
た
い

2
 
新
規
受
注
時
の
工
期

消
費
者
契
約
法
4
条
2
項

　
工
期
の
記
載
は
、建
設
業
法
19
条
に
て

請
負
契
約
書
に
明
記
す
べ
き
事
項
と
さ

れ
て
い
る
た
め
、契
約
書
記
載
を
省
略
す

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
事
業
者
が
消
費
者
契
約
の
締
結
に
つ

い
て
勧
誘
を
す
る
に
際
し
、当
該
消
費

者
に
対
し
て
あ
る
重
要
事
項
又
は
当
該

重
要
事
項
に
関
連
す
る
事
項
に
つ
い
て

当
該
消
費
者
の
利
益
と
な
る
旨
を
告

げ
、か
つ
、当
該
重
要
事
項
に
つ
い
て
当

該
消
費
者
の
不
利
益
と
な
る
事
実（
当

該
告
知
に
よ
り
当
該
事
実
が
存
在
し

な
い
と
消
費
者
が
通
常
考
え
る
べ
き
も

の
に
限
る
。）を
故
意
に
告
げ
な
か
っ
た

こ
と
に
よ
り
、当
該
事
実
が
存
在
し
な

い
と
の
誤
認
を
し
、そ
れ
に
よ
っ
て
当
該

消
費
者
契
約
の
申
込
み
又
は
そ
の
承
諾

の
意
思
表
示
を
し
た
と
き
は
、こ
れ
を

取
り
消
す
こ
と
が
で
き
る
。

特
約 

工
期
に
関
す
る
規
定
の
特
約

　
発
注
者
と
受
注
者
は
、中
国
に
お
け
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
係

る
影
響
に
よ
り
、建
材
や
設
備
機
器
が
納

期
未
定
の
状
況
に
あ
る
こ
と
に
鑑
み
、標

記
工
期
は
予
定
工
期
か
つ
努
力
目
標
と

し
、発
注
者
及
び
受
注
者
は
工
期
を
延
長

す
る
事
が
あ
る
事
を
あ
ら
か
じ
め
承
諾

す
る
。

あ
り
ま
す﹇
囲
み
1
参
照
﹈。や
は
り
、現

在
の
状
況
で
は
、資
材
調
達
困
難
に
よ

り
工
期
が
遅
れ
る
可
能
性
が
あ
る
、と
い

う
点
に
つ
い
て
は
、契
約
時
に
明
確
に
施

主
に
説
明
を
す
る
必
要
性
は
大
き
い
と

言
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
新
築
工
事
請
負
契
約
の
場
合
に
は
、契

約
後
、工
事
着
手
は
約
半
年
後
と
な
る
た

め
、契
約
工
期
は
少
し
長
め
に
記
載
し
て

お
き
、そ
の
後
の
状
況
に
応
じ
て
、工
期
変

更
に
て
対
応
を
す
る
と
い
う
方
法
も
一
案

と
し
て
あ
り
得
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、こ
の
場
合
で
も
、新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
、納
品

遅
延
問
題
が
生
じ
て
い
る
事
実
は
、消
費

者
契
約
法
違
反
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め

に
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、ま
た
、定
め

た
工
期
を
変
更
す
る
こ
と
と
な
る
可
能
性

に
つ
い
て
も
説
明
を
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
特
約
を
請
負
契
約
の
特
記
事
項
と
し
て

定
め
て
い
た
だ
く
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い

と
思
い
ま
す﹇
囲
み
2
参
照
﹈。

分
が
生
き
る
と
は
、人
か
ら
生
か
さ
れ
る
事
で
す
。

人
を
生
か
す
事
に
よ
って
人
か
ら
生
か
さ
れ
る
。人
生

の
真
理
で
す
。

 　

仕
事
と
は
、一人
で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。人
の
協

力
が
必
要
で
す
。人
の
短
所
を
責
め
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
長
所
を
引
き
出
し
、や
る
気
を
起
こ
さ
せ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
意
味
の
包
容
力
と
か

指
導
力
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
が
道

を
学
ぶ
心
得
で
す
。

『
呷
吟
語
』を
学
ん
で
か
ら
、こ
の
間
いつ
も
私
が
自
ら

心
掛
け
て
い
る
の
は「
信
」の一字
で
す
。

呂
新
吾
の
時
代
は
貧
し
い
為
に
志
を
な
く
し
て
い
る
も
の

が
あ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。志
が
な
け
れ
ば
生
き
て
い
る

甲
斐
が
な
い
。志
とい
う
の
は
、人
生
の
希
望
、あ
る
い
は
理

想（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）に
向
かって
進
ん
で
い
く
精
神
を
いい
ま

す
。そ
の
志
を
抱
い
て
、世
の
為
人
の
為
に
尽
く
す
に
は
、

ま
ず
、自
分
が
自
立
す
る
事
が
第
一で
す
。自
立
に
よ
って

世
の
為
人
の
為
に
尽
力
す
る
。何
か
お
役
に
立
と
う
と
す

る
、こ
れ
が
志
と
思
い
ま
す
。

　
「
賤
し
き
は
是
れ
悪（
に
く
）む
に
足
ら
ず
。悪
む
可

き
は
是
れ
賤
し
く
て
而
も
能
無
き
な
り
」

　

こ
れ
は
能
力
が
な
いの
で
は
な
く
、努
力
し
な
い
か
ら

能
力
が
出
な
い
。我
々
は
無
限
の
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま

す
が
、努
力
す
る
事
に
よ
って
、初
め
て
そ
の
能
力
が
生
き

て
く
る
の
で
す
。そ
の
能
力
を
発
揮
す
る
為
に
日
々
鍛
錬

し
、努
力
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
老
ゆ
る
は
嘆
く
に
足
ら
ず
。嘆
く
可
き
は
是
れ
老
い

て
而
も
虚（
む
な
）し
く
生
く
る
な
り
」

　

私
は
後
輩
に
、「
能
力
に
つい
て
は
少
し
も
心
配
す
る

事
は
な
い
。要
は
仕
事
の
能
力
を
身
に
付
け
る
為
に
ど
れ

だ
け
努
力
し
、又
そ
の
努
力
を
継
続
し
て
い
る
か
が
大
切

だ
」と
よ
く
いい
ま
す
。継
続
は
力
な
り
。そ
う
い
う
事
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。た
だ
病
気
を
し
な
いとい
う
だ
け
で

は
、つ
ま
ら
な
い
も
の
で
す
。志
が
な
け
れ
ば
生
き
て
い
る

甲
斐
が
あ
り
ま
せ
ん
。い
か
に
生
き
る
か
と
は
、我
々
人

間
に
とって
最
大
の
課
題
で
あ
り
、そ
れ
に
は
、生
き
る
目

的
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。要
す
る
に
人
生
を

貫
く
も
の
を
持
つ
事
が
必
要
だ
とい
う
事
な
の
で
す
。

（
談
道
篇
）

（
修
身
）

（
修
身
）

見
識

胆
識

一念
不
動

「
心
に
喜
神
を
含
む
」
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古
典
か
ら
学
ぶ「
人
生
と
経
営
」

　
　
淡  

洋

株
式
会
社 

山
西 

代
表
取
締
役
社
長  

西
垣 

洋
一



ハウジングシステム事業部

【危機が会社を強くする-コロナ不況対策！ いま企業がとるべき手】

みちしるべ 西垣 洋一

　我々の木材・住宅業界は、2019年度消費増税の影響もあり5年ぶりの新設着工数90
万戸割れとなる中で「コロナ不況」に直面しました。既に消費者心理は「急速に悪化」して
おり、年間新設住宅着工数70万戸前後との予測もあります。漂う不安と読めぬ先行きに7
月以降、“目が眩むような深さの需要の崖”が見えるのではないかとの声も出ています。リー
マンショック以上の厳しい局面が予想されます。

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦

外出の自粛と経営の自粛は違う - 契約率、受注率、利益率を高め、知恵を使った営業を！！
衛生管理、環境整備をしっかり行う - 「心の免疫力」を高め、新しい生活様式に適応
再度、経営理念を読み返す（原点回帰） - 全社員一丸となって危機に立ち向かう！！
業界の売上減少率の半分にとどめる - 売上高は前年比20～30％減の覚悟を（最悪50％）
全ての経費を見直し損益分岐点を推し量る - 品質第一を基本に！！、クレーム「ゼロ」を目指す！！
コストダウンの本質は、仕事に対する姿勢（志事） - 働き方改革の実践（生産性の向上）
最悪のシナリオを全社員と共有 - 戦略を駆使し、「反転攻勢」へ

名古屋木材組合 組合長
㈱山西 代表取締役社長（名古屋木材組合）より
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I・N・Y通信 Improve the Next stage on Your business

イシハラ 株式会社
〒440-0083 愛知県豊橋市下地町字柳目28番地
代表取締役社長 石原 教行

南陽吉久 株式会社
〒933-0003 富山県高岡市能町750
代表取締役社長 中村 正治

株式会社 山西
〒460-0012 愛知県名古屋市中区千代田二丁目1番13号
代表取締役社長 西垣 洋一

株式会社 タカカツ建材
〒989-6255 宮城県大崎市古川休塚字新西田38-1
代表取締役社長 髙橋 勝典

2020年7月発行　第79号　（8）

木
材
・
建
材
市
況
情
報

総

括

株式会社ウッドワン
永大産業株式会社
ケイミュー株式会社
クリナップ株式会社
城東テクノ株式会社
タカラスタンダード株式会社
大建工業株式会社
中国木材株式会社
ニチハ株式会社
パナソニック株式会社
フクビ化学工業株式会社
トクラス株式会社
マグ・イゾベール株式会社
旭ファイバーグラス株式会社
チヨダウーテ株式会社
吉野石膏株式会社

　
全
国
の
緊
急
事
態
宣
言
も
解
除
さ
れ
、だ
ん
だ
ん

と
日
常
生
活
が
戻
っ
て
き
て
い
ま
す
。た
だ
し
、ウ
イ

ル
ス
が
い
な
く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、治
療
薬
や

ワ
ク
チ
ン
が
開
発
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
、ま

だ
ま
だ
感
染
予
防
に
努
め
る
以
外
に
、身
を
守
る
方

法
が
な
い
状
態
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
建
設・建
築
の
ほ
う
は
、コ
ロ
ナ
関
連
の
仕
事
の
減

少
が
こ
れ
か
ら
始
ま
り
そ
う
で
す
。1
年
で
一
番
の
集

客
時
期
で
あ
る
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
が
緊
急
事
態

宣
言
と
重
な
っ
た
た
め
、イ
ベ
ン
ト
や
打
合
せ
が
で
き

な
か
っ
た
と
い
う
お
話
が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。そ
の
ほ

か
に
も
全
体
的
な
景
気
悪
化
の
影
響
で
、住
宅
取
得

マ
イ
ン
ド
の
低
下
も
心
配
さ
れ
ま
す
。

　
我
々
現
場
の
ほ
う
は
、感
染
防
止
対
策
を
と
っ
た

う
え
で
、い
つ
で
も
仕
事
に
取
り
掛
か
れ
る
よ
う
臨

戦
態
勢
で
準
備
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

2020年
7月

〈順不同〉

本号
紙面

協
賛
メ
ー
カ
ー

国
産
材

米
材

＊
ア
メ
リ
カ
も
経
済
活
動
を
徐
々
に
再
開

　
世
界
最
大
の
コ
ロ
ナ
感
染
国
ア
メ
リ
カ
で
も
、徐
々

に
経
済
活
動
再
開
の
動
き
が
出
て
き
て
い
る
。外
出
禁

止
令
な
ど
は
解
除
さ
れ
た
が
、「
人
種
差
別
問
題
」が
大

き
く
燃
え
上
が
っ
て
お
り
、全
米
で
抗
議
デ
モ
な
ど
が

繰
り
返
さ
れ
て
い
る
。政
治
、経
済
と
も
に
平
常
に
戻
る

に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
あ
る
。

＊
国
産
材
製
品
の
に
動
き
悪
く
、原
木
も
出
材
減
る

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
す
る
緊
急
事
態
宣
言
が

解
除
と
な
り
、市
場
も
見
送
っ
て
い
た
記
念
市
等
を
開
催

す
る
な
ど
動
き
が
戻
っ
て
き
た
。

　
製
品
の
動
き
か
ら
み
る
と
、住
宅
着
工
数
の
減
少
に
比

例
し
て
製
品
の
販
売
は
不
振
で
需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン

ス
が
悪
い
為
、供
給
過
剰
に
な
っ
て
い
る
製
材
メ
ー
カ
ー

も
あ
る
。全
体
的
に
製
品
の
荷
動
き
が
弱
い
の
で
原
木
価

＊
平
常
化
に
向
け
て
進
む

　
欧
州
で
も
経
済
活
動
が
、再
開
さ
れ
つ
つ
あ
る
。E
U

域
内
の
国
境
封
鎖
の
解
除
が
は
じ
ま
る
が
、日
常
を
取

り
戻
す
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
あ
る
。製
材

工
場
は
通
常
通
り
7
月
は
夏
休
み
と
す
る
と
こ
ろ
が
多

く
、8
月
以
降
新
し
い
需
要
と
向
き
合
う
形
に
な
る
。

＊
針
葉
樹
合
板
の
在
庫
減
少
に
転
じ
る

　
針
葉
樹
合
板
は
各
メ
ー
カ
ー
の
減
産
が
効
果
を
表

し
始
め
て
い
る
。メ
ー
カ
ー
在
庫
は
減
少
に
転
じ
て
、5

月
、6
月
も
減
産
は
継
続
さ
れ
て
い
る
。

欧
州
材

南
洋
材・合
板

4社の個性を活かし、INYは地域に貢献できる企業体を目指しています。
地域ビルダー様に有益なサービスの提供

● 木材住設建材共同仕入
● 資材販売の情報・ノウハウの交換
● 住宅生産技術の各社交流・開発
● SWOT（構造・窓・外壁トータル工事）サポート
● 社員研修、採用、育成、社員の相互派遣、研修
● 各種保険・保証
● I・N・Y通信、ホームページを提案・提供
● 人材育成・派遣
● 5S環境整備
● 新規お得意様開拓
● 他、経営全般

イシハラ

南陽吉久

山 西

タカカツ
建材

5面 業績向上のための「理念と経営」

特集 「防災気象情報と警戒レベル」

7面 古典から学ぶ「人生と経営」

木材・建材市況情報「トコトン探求心」 メーカー技術レポート
「ピックアップ」 新情報・新技術ニュース

2面
3面
4面

8面6面

「HOT NEWS」

「住宅着工データ」

I・N・Y住まいの情報ネットワーク

2020年7月
株式会社アイ・エヌ・ワイ
代表取締役社長 中村  正治

平素より格別のお引き立てを賜り、厚く御礼申し上げます。

当たり前に出来ていたことが当たり前にできなくなってしまったコロナショック。
その終息を待つのではなく、ウィズコロナで新しい生活様式や、新しい働き方が
求められています。
現在、マスクの着用、検温、手指消毒はどこに行っても当然。
テレワークやテレビ会議も普通になって参りました。

価値観が大きく変わってきています。
時代の主役も入替るかもしれません。

状況をプラスに転じさせるには、明確なビジョンとリーダーシップが重要。
皆様と共に考え、行動する。
明るい未来を切り開けるよう、出発したく思います。

今後ともご指導ご鞭撻賜りますよう、よろしくお願い致します。

　
マ
レ
ー
シ
ア・イ
ン
ド
ネ
シ
ア
も
経
済
活
動
が
再
開
さ

れ
て
い
る
よ
う
だ
が
、ま
だ
本
調
子
で
は
な
い
。需
要
も

伸
び
な
い
の
で
バ
ラ
ン
ス
し
て
い
る
。

格
の
低
迷
の
為
、調
整
を
し
て
出
材
を
減
ら
す
動
き
が
加

速
し
て
い
る
。

　
価
格
に
関
し
て
は
現
状
の
原
木
相
場
か
ら
み
て
も
現

時
点
の
価
格
が
限
界
で
弱
い
な
が
ら
平
行
線
の
価
格
と

な
っ
て
い
る
。




